| GAAIC

Leonardo da Vinci
Mdr udrl“\ ‘qu niura

Frogramil ceictsaoiraho vIfsowano

Leonardo da Vinci

Narodna sprava
Slovenska republika



PROGRAM LEONARDO DA VINCI

NARODNA KANCELARIA PROGRAMU V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Februar 2000



Autori: Juraj Borgula, Laura Gressnerova, Jan Kristin
Publikacia vznikla slaskavou podporou Eurdpskej komisie, Generalneho

riaditelstva pre vzdelavanie a kulturu



SURII Lttt ettt e st e e bt e e s a b e e s bt e e sa bt e s bt e e bbe e s beeesabeesabeeeanteesabeeeenreenanes 5
UVOU ..ttt ettt a ettt n ettt e s st et et s s s st et s s nnaeteseeas 9
Rozvoj systému 0dbOrNEj Pripravy.....cccccieeeicciee et e e e e e e e e 11
2.1  Vzdelavaci systém v Slovenskej republike...........cooocviiiieiiiiieccee e 11
2.2 Stredné 0dborné SKOISTVO........ccouiiiiiiiiiiieriece e e 15
D2 T VAV Yo IR (o] 1Y SRR 23
2.4 Eurdpska dimenzia odborného vzdelavania........ccccoecveeeiiciiee e 29
2.5  CeloZivotné vZAelAVanie.......c.cuoiiiiiiiiiiiiece e e e 32

Realizdcia programu Leonardo da Vinci v rokoch 1998 — 1999 .........cccccceeeecveeeeennee, 36
3.1  Opisinstitucionalnych a operacnych Struktlr .......cccceevecieiiciciii e, 37
3.2 Pridelovanie finanCii ..o 43
3.3 Proceduiry @ Strat@gie......coccuviiiiiciiie e e 46
3.4 Administrativne fadenie .......oocueoeiiieiieneeeee e 57

Vysledky a dopad programu v rokoch 1998 —1999.........ccceeeciieeieiiiee e 64
4.1 Niektoré zakladné Udaje.........coccueiiieiiiii e e e 65
4.2  Vysledky programu z hladiska kvantitativnych ukazovatelov...........ccceevennneenns 67
4.3  Vysledky programu z hladiska niektorych kvalitativnych ukazovatelov ............... 74

W VY AV W oY Yo Y AU Tor-1 T VU TSR 83
LI - 1YY YRS 83

LI N O o [ Lo ¥ [or- [ o | - USSR 84




Suhrn

Asocia&nd rada SR/EU za&iatkom marca 1998 schvalila
Rozhodnutie ¢. 1/98 o plnopravnej ucasti Slovenskej republiky
vo vzdeldvacich programoch EU - Sokrates, Leonardo da Vinci
a MladeZ pre Eurdpu III na roky 1998 - 1999. Tento akt, ktory
Jje vysledkom  Uspesne] spolupréace Slovenskej republiky
a Eurdbpskej unie na najvys$Sej politickej udrovni v oblasti
vzdeldvania, vytvadra rdmec a pravidld pre vzajomnu spolupracu
a ddva nm prilezitost podielat sa na politike wvzdelavania,
odbornej pripravy a mladeze v Eurdpe. Rozhodnutie, ktoré
nadobudlo platnost 1. 4. 1998, otvorilo Slovenskej republike
cestu ucasti vo vysSSie uvedenych programoch a zaroven sa
stalo kompasom nasej predvstupove]j stratégie pre tuto oblast.

PredloZend N&rodnd sprava o Ucasti Slovenskej republiky
v programe Leonardo da Vinci v rokoch 1998 - 1999 hodnoti
uplynulé obdobie so zameranim na persondlne a financéné
zabezpecenie Ucasti a kvantitativne 1 kvalitativne hladiskéa
schvalenych projektov.

sprava zacCina v kapitole 3 popisom vzdeldvacieho systému
v Slovenskej republike so =zvyraznenim postavenia odborného
Skolstva a jeho instittcii. Strucéne popisuje Jjednotlivé
stupne a typy S8k&él a uGroven vzdelania, ktoré poskytuju.

V kapitole je tieZ opis systému riadenia a financovania




Skolstva na Slovensku, ako aj doterajsia medzinadrodnéa
spolupradca v oblasti odborného vzdeldvania a vztah medzi
odbornym vzdeldvanim a trhom préace. Z hladiska realizécie
programu Leonardo da Vinci sa sprava zameriava na dalsie
vyznamné prvky systému, a to profesijné poradenstvo a jeho
miesto v 3kolskom systéme SR, na eurdpsku dimenziu v odbornom
vzdelavani a na utvaranie systému celoZivotného vzdelévania.
Stucastou tejto kapitoly je schéma Skolského systému.

Kapitola 4 sa venuje realizacii programu Leonardo da
Vinci v rokoch 1998 - 1999 z hladiska procesu, ktory viedol
k zapojeniu sa Slovenske] republiky do programu, riadenia na
narodnej arovni, ako aj inStitucionadlnych a operacnych
Struktir. Popisuje sa v nej uUloha Ministerstva S$kolstva SR,
Uradu vlady - Odboru zahranicnej pomoci a Centralnej
finanénej a kontraktacnej jednotky, ako aj narodnej
kanceladrie a Poradného vyboru programu Leonardo da Vinci na
Slovensku.

Osobitné Cast sa venuje problematike financovania
programu zo zdrojov Stadtneho rozpoltu a prostriedkov Phare,
ale najmd modelu financovania, ktory bol na toto obdobie
realizacie programu prijaty. Kritické prehodnotenie tohto
modelu m& byt vychodiskom na uspednej$iu realizaciu druhej

fazy programu.




V hodnoteni realizéacie programu sa vychéadza zZ0
skuto¢nosti, Zze na Slovensku sa plne aplikovali procedlry
a Struktury zhodné s tymi, ktoré sa vytvorili a pracovali
v krajindch Eurdpskej unie. Narodnd kanceldria programu na
Slovensku zabezpecdila procediry podavania, hodnotenia
a vyberu projektov podla kritérii a podmienok Eurdpskej
komisie, v harmonograme identickom s ostatnymi partnerskymi
krajinami. Narodnym Specifikom programu bolo stanovenie
ndrodnych priorit, resp. preferencii, ktoré sa aplikovali
v schvalovacej procedire I.

Autori spréavy ocenuju spoluprédcu s riadiacimi Strukttrami
programu pri Eurdpskej komisii a s ndrodnymi koordinacnymi
jednotkami v partnerskych krajinéach, ktoré poskytli
neocenitelnt pomoc pri zapdjani sa Slovenska do programu, pri
priprave pracovnikov narodnej kancelarie i nadvéazovani
partnerskych kontaktov SO slovenskymi instittciami
pripravujucimi projekty v uplynulych dvoch rokoch.

V z&vere kapitoly Jje zhodnotenie prinosu programu
v oblasti politickej, socidlno-ekonomickej, kultdarne’
a vzdelavacej.

5. kapitola spravy sa venuje konkrétnym vysledkom
a dopadu programu, resp. schvalenych projektov v rokoch 1998
- 1999. Obsahuje Statistické prehlady poctov schvalenych

projektov v jednotlivych vetvach a procedtrach, Specifické




Statistiky =zamerané na Struktaru ©podavatelov projektov
z hladiska typu 1ins$tittcii, rezortov, priorit, ramcovych
cielov a poctu GcCastnikov a partnerov v projektoch.

Prispevok projektu Leonardo da Vinci hodnoti spréava
z hladiska zvySenia kvality systému odbornej pripravy,
zlepSenia prepojenia medzi odbornou pripravou
a zamestnanostou a ulahcenia pristupu k odbornej priprave pre
rézne cielové skupiny.

Dal$ia c¢cast hodnotenia realizdcie programu sa blizdie
venuje prinosom v oblasti nadnadrodnej mobility, roz3irovaniu

vysledkov projektov a problematike zviditelrniovania programu.

Zaverecna 6. kapitola Spravy je sthrnom zZaverov
a odporucani, ktoré vyplynuli z hodnotenia realizéacie
programu Leonardo da Vinci na Slovensku v rokoch 1998 - 1999

a su vychodiskom pre jeho realizaciu v druhej faze.




1 Uvod

Program Leonardo da Vinci pdsobi v oblasti odborného
vzdelédvania a pripravy (ovp), vytvara platformu pre
oboznadmenie sa s jednotlivymi eurdpskymi systémami odbornej
pripravy a poskytuje ©priestor pre nadndrodnt spolupracu
s nimi, porovndvanie a hodnotenie. Je tvorivou dielfiou novych
metdd a nastrojov odbornej pripravy, ¢im napomédha vzajomnému
obohacovaniu systémov odborného wvzdeldvania ¢&lenskych 3Statov
EU a asociovanych krajin zapojenych do programu.

Narodn&d spréava o UcCasti Slovenskej republiky v programe
Leonardo da Vinci v rokoch 1998 - 1999 wvznikla na podnet
Eurdépskej komisie, Generéalneho riaditelstva XXIT -
Vzdelavanie, odbornad priprava a mladeZ. Priprava narodnych
sprav Jje zakotvend v ¢lanku 10 Rozhodnutia Rady o vytvoreni
programu Leonardo da Vinci z decembra 1994. Jej ciele,
Struktira a organizacné zalezitosti tvorby spravy sa uvedené
v dokumente Eurdpske] komisie CL/195/98 a ¢. 02345.
Organizaciou pripravy sprav boli poverené narodné koordinacné
jednotky v jednotlivych &lenskych krajindch programu.

Pri priprave spravy za Slovenskd republiku nérodnéa
kancelaria oslovila expertov, ktori v predchddzajtcich rokoch
spolupracovali s kanceldriou pri realizdcii Jjej aktivit

a najmé& pri posudzovani projektov v hodnotenom obdobi, a to:




Ing. Juraja Borgulu, Ing. arch. Lauru Gressnerovu, CSc.
a Ing. Jana Kristina, CSc. PredlozZend sprava 7je vysledkom
spoluprace expertov a riaditelky narodnej kancelédrie Mgr.

Ireny Fonodovej.
Sprava bola posudend a schvalend v Poradnom vybore

programu Leonardo da Vinci 8. marca 2000.
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2 Rozvoj systému odbornej pripravy

2.1 Vzdelavaci systém v Slovenskej republike

V Slovenskej republike Jje duGstavné pravo na vzdelanie
zakotvené v C¢lanku 42 Ustavy Slovenskej republiky
a konkretizuje sa v zadkone o sUstave =zdkladnych a strednych
§kdél, v zakone o vysokych 8koléach, dalej v zakone o Skolskych
zariadeniach a v daldich nadvéadzujucich predpisoch. Obcania
maju pravo na Dbezplatné vzdelanie v zdkladnych Skoléach,
strednych $kolédch, vysokych Skoladch, v inych ako Statnych
Skolach sa méZe vzdeladvanie poskytnut za thradu.

Vzdeladvaci systém v Slovenskej republike poskytuje rdzne
stupne vzdelania, ktoré tvori: =zakladné vzdelanie, Uplné
stredné vzdelanie, Uplné stredné odborné vzdelanie, stredné
odborné vzdelanie, vy335ie odborné vzdelanie a vysokos3kolské
vzdelanie. Poskytuju ich z&kladné Skoly, stredné Skoly
a vysoké Skoly.

Integralnou sucastou systému Jje predSkolskd wvychova -
materskd 3kola (MS), ako aj indtitGcie zabezpe&ujtce zaujmové
vzdeldvanie - zadkladné umeleckéa Skola (zU8), dalsie
vzdelavanie a vzdeldvanie dospelych. Medzi  jednotlivymi
Skolami, durovniami vzdeldvania a medzi Skolskymi zariadeniami
existuje uzka nadvadznost v horizontédlnej aj vertikélnej

rovine.
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Materskd sSkola =zabezpecuje kvalifikovanu, systematickt
predskolska vychovu, ktord nadvédzuje na vychovu dietata
v rodine po doviSeni tretieho roku veku dietata a trvad tri
roky.

Zakladna skola poskytuje Ziakom =zakladné vzdelanie, mé
devat roc¢nikov a od piateho roc¢nika sa spravidla diferencuje
podla zaujmu a schopnosti ziakov. Zakladnd S$Skola sa deli na
1. stupen (1. - 4. roc¢nik) a 2. stupen (5. - 9. roc¢nik).

Stredné skoly (SS) poskytuju Ziakom vedomosti a zrucénosti
potrebné na vykon povolania a pripravujud aj na Stidium na
vysokych Skoléach. SS poskytuju ziakom: aplné stredné
vzdelanie, Uplné stredné odborné vzdelanie, stredné odborné
vzdelanie a vys$Ssie odborné vzdelanie. Na Slovensku st
nasledovné druhy S$§: gymnéazium, strednd odbornad Skola
a stredné odborné uciliste.

Gymnazia (G) poskytuju Uplné stredné vzdelanie ukoncené
maturitnou skuskou. Pripravuju absolventov predovsetkym na
gtidium na vysokych &kolach. Studium trva 3Styri, pat alebo
osem rokov.

Stredné odborné skoly (SOS) poskytuju uplné stredné
odborné vzdelanie ukonc¢ené maturitnou skuskou. Pripravujd na
vykon odbornych <¢innosti v praxi a na Studium na vysokych
§kolach. Studium trvd spravidla Styri roky (krat$ie odbory

nie st ukon&ené maturitnou skuskou). Specifickym typom SOS Jje
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konzervatdédrium, ktoré pripravuje pre odbor spev, hudba, tanec
a dramatické umenie. Stidium trva Sest rokov v odbore tanec
osem rokov a je ukoncené maturitnou sktskou a absolutdriom.
SOS poskytuju aj vyssie odborné vzdelanie, ktoré pripravuje
pre kvalifikovany vyvkon néroc¢nych <&innosti. Je urcené pre
absolventov, ktori =ziskali uplné stredné vzdelanie alebo
Uplné stredné odborné vzdelanie. Stidium trva najmenej dva
roky a ukoncuje sa absolventskou skusSkou.

Stredné odborné ucéilistia (SOU) poskytuju stredné odborné
vzdelanie a pripravuja Ziakov na vykon robotnickych povolani
a odbornych &innosti. Studium trvad spravidla tri roky a je
ukoncené zaverecnou skuskou. SOU poskytuju aj uUplné stredné
odborné vzdelanie (vo Stvorrodénych odboroch) ukoncené
maturitnou sktskou.

SS organizujt aj nadstavbové Stidium, ktoré je urcené pre
absolventov ucebnych odborov (Stddium trvad dva roky a je
ukon¢ené maturitnou skuskou) a pomaturitné Studium pre
absolventov Studijnych odborov (3tGdium trvad najmenej dva
roky) .

U¢ilistia poskytuju odbornt pripravu na vykon povolani
ziakom, ktori ukonc¢ili povinnu Skolskl dochédzku na zakladnej
Skole v nizsom ako deviatom roc¢niku alebo deviaty rocénik
neukonc¢ili Uspesne. Priprava v uc¢ilisti sa ukoncuje uspesSnym

vykonanim zaverecne]j skusky.
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Specialne skoly poskytuja vychovu a vzdeldvanie mentélne,
zmyslovo alebo telesne postihnutym ziakom, tazko
vzdelavatelnym a chorym ziakom umiestnenym v zdravotnickych
zariadeniach. Vzdelanie ziskané na tychto $kolach je
rovnocenné SO vzdelanim ziskanym na zdkladnej Skole
a strednej 3kole. Specidlnymi Skolami st tieZ: osobitné 3Skoly
(osobitnéa Skola m& devat roénikov), odborné uc¢ilistia
a pomocné Skoly. Odborné ucilistia poskytuju odborna pripravu
ziakom, ktori Gspedne ukonc¢ili deviaty roc¢nik osobitne]j
Skoly. Priprava trvad 1 - 3 roky a ukoncuje sa uUspeSnym
vykonanim zaverecnej skusky.

Vysoké 8Skoly poskytuji absolventom maturitnych odborov
Studia vysokoskolské vzdelanie spojené s udelenim
akademického titulu.

Bakalarske stadium v di’ke 3 a% 4 rokov je bud zamerané
na vykon povolania, alebo sluzi ako prvy stupen magisterského
a inzinierskeho Studia. Je ukonc¢ené vykonanim Statnej sktsky,
ktorej sucastou mbéZe byt aj obhajoba zavere&nej prace
a udeluje sa titul ,bakalar“ (v skratke Bc.)

Magisterské Studium, inzZinierske S$tGdium Jje v&acSinou
patroé¢né a je =zakonCené vykonanim Statnej skusky, ktorej
stcastou Jje spravidla obhajoba diplomovej prace. Absolventom
magisterského Sttdia sa udeluje titul ,magister“™ (Mgr.),

v ekonomickych, pddohospodéarskych, technickych odboroch
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akademicky titul ,inzinier™ (Ing.) a v odboroch Studia

architekttry a urbanizmu akademicky titul ,inZzinier-
architekt™ (Ing. arch.). V oblasti lekdrstva a veterindrnom
lekarstve sa wudeluje titul ,doktor mediciny“ (MUDr.) a vo

veterindrnom lekadrstve titul ,doktor wveterinadrnej mediciny“
(MVDr.) .

Doktorandské studium je najvys$sim stupniom vysoko$kolského
Studia Jje =zaloZené na vychove k tvorivej vedeckovyskumne]
a umeleckej praci, trvd spravidla 3 roky a ukonéuje sa
Statnou doktorandskou skusSkou a absolventom sa udeluje titul
PhD.

Vysoké Skoly organizuju aj rbzne formy dalsieho
vzdelavania.

Stc¢astou vzdeldvace] sustavy su aj dalsSie druhy 38ko61
(zdkladné umelecké Skoly, Jazykové Skoly) a Skolské
zariadenia (domovy mladeze, Skolské jedalne, Specialne
vychovné =zariadenia, atd.), ktoré plnia vyznamnu funkciu
vychovni a vzdeléavaciu, doplnujt a podporuju pdsobnost Skoél
vSetkych  stupriov. Tieto Skoly a zariadenia neposkytuju

formdlnu kvalifikéaciu.

2.2 Stredné odborné skolstvo

Stredné odborné Skolstvo predstavuje C¢lenitd sGstavu

vychovno-vzdelavacich zariadeni rozlic¢ného odborného
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zamerania a rozlié&ného stupna narocnosti poskytovaného
vzdeldvania. Do sUstavy stredného odborného Skolstva sa
zahftiaji SOS a SOU s prisludnymi pedagogicky alebo aj
organizac¢ne pric¢lenenym Gcelovymi  Skolskymi =zariadeniami
(domovmi mladeze, Skolskymi dielnami, Skolskymi pozemkami
alebo lesmi, 3Skolskymi laboratdériami a zariadeniami pre
nadvéazne volitelné zdujmové vychovno-vzdeldvacie ¢innosti).

Stredné odborné &kolstvo - SOU a SOS5 - reprezentuju
v sucasnosti dva najpocetnejsie prady stredoskolského
vzdelavania. V poslednych rokoch nim prechéddzalo kazdorocne
v priemere az vySe 80 % absolventov zakladnych Sko&l.
V Slovenskej republike sG popri Statnych SOU a SOS zriadené
aj nedtatne SOU a SOS a to: sukromné Skoly a cirkevné &koly,
ktorych zriadovatelom méZe byt fyzickd osoba alebo pravnicka
osoba.

Zriadovanie a zrudovanie SOS a SOU sa uskutod&iuje podla
siete ustanovenej Ministerstvom &kolstva (MS) SR. Navrhy na
Uupravu siete v oblasti svojej pdsobnosti predkladaja organy
Statnej Spravy MS. Zriadovatelmi strednych skol sa
v sUcCasnosti krajské trady, ministerstvad aj cirkev, ako aj
fyzické osoby a iné pravnické osoby.

Statnu spravu na TUseku 8k6l a Skolskych zariadeni
vykonavaju riaditel Skoly a riaditel (veduc1i) Skolského

zariadenia, okresny arad a Ministerstvo Skolstva SR
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a prislusné iné UGstredné orgédny. Financovanie stredného
odborného Skolstva sa uskutoc¢nuje z Urovne krajskych uradov,
ktorym prideluje finan¢né prostriedky Ministerstvo financii
SSSSSR na krajské kapitoly podla normativneho rozpisu - podla
poc¢tu ziakov (SOU su prispevkové, musia si vytvorit zdroje,
SOS rozpo&tové). V sudasnosti MS SR pripravuje ,Zakon
o financovani =zdkladnych 38k&l, strednych §kél a Skolskych
zariadeni™, ktory bude vychadzat =z filozofie viaczdrojového

financovania 3kolstva a spoluprédce s podnikatelskou sférou.

Postavenie a funkcia strednych odbornych s$kél

Rozvoj strednych §kél (SS) bol po roku 1990 dynamicky,
a to ako =z hladiska kvantitativneho, tak 1 Strukturdlneho
a obsahového. Vznikli stkromné a cirkevné Skoly. Nastalo
vyrazné posilnenie poctu Ziakov strednych odbornych 3$k61
(s0S), najmd na ukor odborov strednych odbornych u&ilist
(SOU) bez maturity.

0d roku 1990 nastal velky narast pod&tu S0S, zmenila sa
ich Strukttra, zriadili sa nové typy Ské1 (obchodnd akadémia,
dievCenska odborna Skola, socidlno-pravna Skola a iné)
a zmenil sa aj obsah a formy vzdeldvania. Vznikli nové
integrované 3Studijné odbory a Specializacia sa posunula do
vy$3ich roénikov Studia. Znamenalo to posunutie zaciatku
odbornej Specializacie do wvys$Sieho veku Ziakov. Zaviedli sa

nové vyucovacie predmety, rozSirilo sa nadstavbové ucivo,
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jazykova priprava, posilnila sa praktickd =zloZka pripravy.
Roz$irili sa mozZnosti vzdeldvania v postsekundarnych formach
Sttdia. Zmenené podmienky vyvolali aj potrebu Uprav
jednotlivych ucebnych a sStudijnych odborov SOU. Bola zavedena
stupniovitd priprava Ziakov, experimentdlne sa zacali overovat
nové ucebné a Studijné odbory.

Dominujticou c¢rtou zmien v prvej polovici devatdesiatych
rokov bolo postupné, velmi rychle vyrovnavanie ponuky
a dopytu po stredosSkolskom Studiu z hladiska kvantitativneho,
ako aj =z hladiska &truktury. Na SOS a SOU sa zaviedol cely
rad experimentalnych overovani pre rdzne alternativne formy

Studia, pricom zmeny sa zameriavali predovsSetkym na inovacie:

° obsahu vzdelédvacich programov, foriem, ciest
a prostriedkov vyucovacieho procesu,

° persondlnej politiky vo vnutri instituacii odborného
vzdeldvania a pripravy,

° vnitorného a externého riadenia instittcii odborného

vzdeldvania a pripravy a legislativnych predpisov.

Realizdcii zmien v OVP na SOS a SOU vyrazne napomdhali aj
zahranic¢né sklGsenosti a najma projekty. Medzi najvyznamnejsSie

patria:
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PHARE - program Reforma odborného vzdeldvania

v medzindrodnej spoluprdci na vybranych pilotnych
Skoléach v SR,

Vychova k podnikaniu, projekt zamerany na skvalitnenie
odborného vzdelédvania, ktory sa realizuje na vybranych
Skoldach v SR v spolupraci s Anglickom,

HEURAS, TWINS - pedagogické dvojcatéd, flamsky projekt
na vybranych 12 dvojiciach slovenskych a flamskych
Ské6l, ktorého cielom je skvalitnenie vzdeldvania na
technickych Skoléach,

SCOTVEC - projekt overovania moduldrneho systému

pripravy na povolanie v spolupraci so Skétskom,

Slovenské centrum cviénych firiem - projekt zamerany na
zvySenie kvality vyuky na obchodnych akadémiédch

v spolupraci s Raktskom,

TRANSFORMA - projekt zamerany na skvalitnenie odbornej
pripravy v oblasti automobilov v spolupraci

s Talianskom,

CAD - projekt rozvoja technoldgii v strojarstve

a v stavebnictve v spolupraci so Spolkovou republikou

Nemecko a dalsie.
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Vztah medzi odbornym vzdeladvanim a pripravou
a zamestnanostou, ucast socidlnych partnerov na vzdelavani

Dopyt po jednotlivych odboroch po r. 1990 bol spociatku
urc¢ovany vacsinou podnikmi. Postupne vSak prevzali tlto rolu
sami uchadzaci, ktorych oc¢akédvania a hladisk& su vsak casto
rozdielne od ocakadvani a mozZnosti trhu prace. OdrazZza sa to
v naraste poctu nezamestnanych absolventov niektorych druhov
Skol. Podla  druhu skol tvoria Strukttru evidovanych
nezamestnanych absolventov $kél v roku 1999 predovsetkym
absolventi strednych §k6l, pricom pocetnost skupin podla
arovne dosiahnutého vzdelania je znacéne rozdielna. Podla typu
pripravy najvac¢sSiu mieru nezamestnanosti vykazovali ucebné
odbory SOU bez maturity. Potvrdzuje sa skUsenost, zZe
nezamestnanost klesd so stUpajulcou Uroviiou dosiahnutého
vzdelania.

Jestvujtca &Struktura strednych 35kél (G, SOS a SOU) sa
v sucCasnosti javi ako neefektivna, a to z hladiska ekonomiky,
riadenia, ale aj obsahu a formy vzdeldvania. Vysoky pocet
pomerne malych 3k61, vysokd rozdrobenost Struktiry ucebnych
a 3tudijnych odborov, presun zaujmu najmd o maturitné odbory,
postupny pokles poc¢tu 15-ro¢nej mlédeze, nevyuzité kapacity
Sk6l, nizka miera koordindcie medzi ministerstvom Skolstva,
hospodéarstva, pddohospodarstva, dopravy a stavebnictva mali

za nasledok nerovnomerné rozdirenie siete SOS a SOU.
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Na rozhodovani v oblasti odborného 3Skolstva sa prevazZne
podiela rezort Skolstva, pric¢om na rieSeni Jjednotlivych
problémov spolupracuje s ostatnymi rezortmi. Socidlni
partneri sa na rozhodovani podielajud menej, vac¢sinou
konzulta¢nymi stanoviskami.

MS SR pripravilo materidl ,Racionalizdcia siete strednych
skolYy, na zaklade ktorého, ako aj na zaklade analyz
vypracovanych jednotlivymi krajskymi tGradmi, mala by sa siet
SS racionalizovat k 1. 9. 2000. Na priprave konkrétnych
navrhov sa maju zGCastnit aj socidlni partneri.
Racionalizédcia siete strednych $k61 by mala zohladnit zmeny
vyplyvajace z reStrukturalizacie ekonomiky, demograficky
vyvoj, vyvoj trhu préace, ako aj wvyvoj Struktiry zaujmu
o stredoskolské vzdeldvanie.

Vzhladom na komplexnost problematiky vsak ani
v najblizsich rokoch nemozZno ocakdvat vyraznejsi stlad medzi
Strukturou udebnych a 3tudijnych odborov a sietou SS na
jednej strane a vyvojom potrieb kvalifikovanych absolventov
SOS a SOU na druhej strane.

Vyber vhodného odboru Sttdia v prostredi dostatocne]
informovanosti o trhu prace zohrava délezitu ulohu
v narastajucich problémoch a v Struktire nezamestnanosti.
Oblast profesijného poradenstva vyznamne ovplyviuje a bude

Coraz viac ovplyviovat stlad medzi vzdeldvanim a trhom préce.
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Na Slovensku poskytujui profesijné poradenstvo inStitacie
rezortu Skolstva, préace a dalsie Statne a neStatne
pracoviskd. Poradenskymi zariadeniami v rezorte 3Skolstva su
pedagogicko-psychologické poradne (PPP), Specialno-
pedagogické poradne (SPP), detské integraéné centrd (DIC),
poradenstvo pre vysokoskoldkov (PpV) a informacné centra
mladych.

Poradenstvo v rezorte prace, socidlnych veci a rodiny
vykonavajua Gzemné pracoviska centier poradensko-
psychologickych sluzieb, poradenské oddelenia Narodného uradu
prace a Centrum profesijnych informéacii Vyskumného ustavu
prace, socidlnych veci a rodiny (VUPSVaR).

Z verejno-pravnych ins$tittcii poskytovanie poradenstva
pre volbu a vyber ©povolania, vyber zamestnania formou
informac¢no-poradenskych sluzieb uskutoéniuje Narodny urad
prace (NUP) . Je to v sulade s Dohovorom medzinarodne]
organizicie ©préce ¢&. 150 o verejnej sprave prace. NUP
zabezpecuje poradenstvo vo vSetkych regidénoch prostrednictvom
atvarov zriadenych na krajskych  dGradoch  préce (KUP)
a okresnych turadoch préce (0UP).

Pretrvavajucim problémom Jje nedostatocna koordinovanost
aktivit Jjednotlivych subjektov v ramci rezortu Skolstva, ako
aj na medzirezortnej uUrovni. V najbliz3ej budicnosti bude

potrebné posudit efektivnost paralelného fungovania
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niekolkych poradenskych systémov a riesdit otézku ich
resStrukturalizdcie na zaklade skGsenosti eurdpskych krajin
s rozvinutymi poradenskymi sluzZbami.

Dalsim rozhodujucim faktorom, ovplyviiujicim uplatnenie

absolventov na trhu préace, je kvalita vzdeldvania,
poskytujaca nové metddy, formy a rozsSirenie mozZnosti
vzdeldvania. Za vyznamny predpoklad povazujeme rozSirenie

tercidrneho vzdelédvania (vy3sie odborné sSkoly, vysoké Skoly
a univerzity), ktorého dosiahnutie je stédle dbéleZitejsie pre
uplatnenie absolventov. Absolvovanie vysse] sekundarnej
urovne vzdeldvania ( u nas stredoskolského vzdelédvania)
prevaznou vadcsSinou populdcie Jje v modernych spoloc¢nostiach

nevyhnutnou podmienkou pre Uspedné pracovné uplatnenie.

2.3 Vysoké skoly

VSeobecny popis Struktury vysokosSkolského systému

Vysoké Skoly su vrcholné vzdeldvacie, vedecké a umelecké
ustanovizne a zaroven st stc¢astou vedecko-vyskumne’
a vyvojovej zadkladne v Slovenskej republike. Hlavné uulohy
vysokych $Sk61 su poskytovanie vysokoSkolského vzdeldvania
a vedecky vyskum alebo tvoriva umeleckad ¢innost.

V SR je 21 wvysokych $kdél, ©podla Struktiry odborov
prirodovedno-humanitného, technického, pddohospodéarskeho,

ekonomického a umeleckého charakteru. V tomto pocdte st dve
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vojenské Skoly a policajnd akadémia. VSetky wvysoké Skoly su
univerzitného charakteru a maju celoslovenskl pdsobnost. V SR
nie je sektor neuniverzitného vysokého Skolstva, aj ked jeho
rozvoj nie je uzavrety a experimentdlne sa rozvija
postsekunddrne vysSie odborné 3kolstvo.

Na vysokych 8koladch Studuje cca 83 tisic Studujtcich
v dennej forme Studia, 18 tisic Studujtcich popri zamestnani
a 2 tisice cudzincov.

VSetky vysoké Skoly zriadené Narodnou radou SR podla
zdkona o vysokych Skoladch st wuvedené v zdkone o vysokych
Skoléach. VSetky takto wvzniknuté vysoké Skoly st akreditované
akreditac¢nou komisiou, poradnym orgdnom V1ady SR. S ohladom
na neskor$iu legislativnu Upravu postavenia nes$tatnych
vysokych §k&él nie Je systém akreditovaného neStétneho
vysokého Skolstva rozvinuty.

VSetky Statne vysoké Skoly su financované o Stétneho
rozpoctu. Studium na vSetkych druhoch (s vynimkou

doktorandského sStudia popri zamestnani - PhD) Jje bezplatné.

Studijné odbory, Specializacia

Na vysokych Skoladch v SR sa §tadium realizuje v 490
Studijnych odboroch, v hlavnych skupindch Studijnych odborov

st nasledujlce pocty:

1. prirodné vedy (54)
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2. technické vedy a nauky (153)

3. polnohospodéarske, lesnicke a veterindarske vedy
a nauky(37),

. lekdrske a farmaceutické vedy a nauky (38),

. spoloc¢enské vedy, nauky a sluzby (126),

. vedy a naduky o kultire a umeni (19),

~N o O b

. vojenské a bezpecnostné vedy a nauky (63).

Navrhy Studijnych odborov, kvalitu materidlno-technického
a personalneho zabezpecenia vyucby v Studijnych odboroch
posudzuje akreditadénd komisia, poradny organ vlady SR. Pravo
konat Statne skusky v Studijnych odboroch priznava

Ministerstvo $kolstva SR po vyjadreni akreditac¢nej komisie.

Vztah medzi vzdeldvanim a zamestnanim

Vysoké Skoly maju zodpovednost pri formulovani obsahu
Studia, ktory podpori uplatnenie absolventov na trhu préace.
Zamestnanost absolventov vysokych §k&él podla Studijnych
odborov  je kazdorocéne analyzovanad Ministerstvom préace,
socidlnych wveci a rodiny SR. Len velmi nizke percento
absolventov vysokych 38k&él sa zamestnava vo vyskume a vyvoji.
Nezamestnanost absolventov vysokych 8$k61 je dlhodobo velmi

nizka — cca 2,7 % (1997).
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DalSie vzdelavanie na vysokych Skolach

Vysoké Skoly mdzu uskutocnovat dalsie vzdelavanie

obc¢anov, ktorym najma:

1. poskytuju dalSie vzdelanie potrebné na vykonavanie
Specializovanych povolani, resp. ¢innosti,
2. umoZniuju doplfianie vzdelania podla rozvoja vedy,

3. zabezpecuju vyucovanie cudzich jazykov.

Univerzity tretieho veku

Vysoké Skoly ponukaju Specidlne 2-roc¢né vzdeldvacie
programy pre ludi v postproduktivnom veku. Tieto programy st
orientované na rdézne aktudlne oblasti spolocenského Zivota
v Studijnych odboroch, ktoré sa realizujd na prislusnych
vysokych Skoldch. Roc¢ne absolvuje na univerzitadch 3. veku
niekolko absolventov, ktorym vysokd Skola udeluje certifikat

o jeho absolvovani.

NeStatne vysoké sSkoly

NeStdtne vysoké Skoly sa zriaduja zakonom Narodnej rady
SR. S ohladom na to, Ze legislativna uUprava umoznujlca wvznik
nestatnych vysokych 3$k61 bola prijatd koncom roku 1996. Je
v SR akreditovand iba jedna nestatna vysokd 3Skola. Napriek
tomu v SR pdsobi v suasnosti niekolko pobociek zahranicnych
vysokych skoé1l, ktorych doklady o vzdelani nie st

nostrifikované. V roku 1998 sa k zriadeniu neStétnej City
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university so sidlom v Trencine vyjadrila kladne akreditacnéa

komisia. Zamery rozvinut wvzdeldvanie formou distancéného
vzdeldvania sa nenaplnili. TaGto formu vzdeldvania dnes
poskytuja vysoké Skoly v ramci dalsieho vzdeladvania

ojedinele.

Spolupraca univerzit a podnikov

Pred rokom 1989 univerzity tradicne spolupracovali
s podnikmi, aby si zabezpecili dalsi prijem. Bolo mozZné
uzatvarat dohody, na =zadklade ktorych univerzity poskytovali
vyskum a sluzby pre priemyselné a vyskumné institacie. 0Od
roku 1989 sa téato situacia rapidne menila. Vacsina
priemyselnych podnikov sa dostala do likvidacie a rozpocet
pre vedecky vyskum sa drasticky zredukoval. V tejto zlozitej
situdcii univerzity vyvijajd maximdlne Usilie na ziskanie
novych zdrojov pre spolupracu s domdcimi a zahraniénymi
priemyselnymi podnikmi.

Tato spolupréca medzi univerzitami a podnikmi wvychadza =zo
Sirokého a rasttceho uvedomenia si medzier v technologickom
rozvoji a rozvoji Tudskych zdrojov, ktoré sa objavujad v novej
ekonomickej situacii Slovenska. Obidve strany tohto

partnerstva profitujli zo spolupréce v oblastiach ako su:

° vyskum, transfer technoldgii a odbornosti,

° dal$ie vzdelédvanie pracovnikov,
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° mobilita vo vzdeldvani a vychove (poskytovanie
praktickych sté&zZi pre persondl univerzit a pre
Studentov v priemysle a vice-versa pre pracovnikov

z podnikov ako predndSatelov na univerzitéch).

Program Tempus a spolupraca medzi univerzitami a podnikmi

Program  Tempus ako nastroj na internacionalizéciu
vysokoSkolského vzdeldvania v strednej a vychodnej Eurdpe
podporuje internacionalizdciu spoluprdce medzi univerzitami
a podnikmi. Tato spolupréca bola oznac¢end za jednu z priorit
programu vo vacsSine krajin strednej a vychodnej Eurépy, ktoré
st zapojené do programu.

Od roku 1990, kedy zacala realizacia programu, Spolocné
eurdpske projekty podporovali zapojenie organizéacii
a podnikov do konzorcia univerzit. Takéto projekty Dboli
vypracované aj v Slovenskej republike. Priorita spolupréce
univerzit a podnikov bola explicitne vyjadrend v programe
Tempus IT (1994 - 1998). V novovytvorenych konzorciach
projektov sa slovenské univerzity snazia o spolupracu nielen
s domacimi priemyselnymi podnikmi a insStittuciami, ale aj
s priemyselnymi partnermi v krajinadch EU. Z&kladnymi cielmi

tychto projektov su:
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° medzindrodnd mobilita Studentov (praktické staze
slovenskych Studentov a uc¢itelov v priemyselnych
podnikoch EU)

° vytvorenie novych ucebnych osnov za G¢elom plnenia
potrieb trhu prace a priemyselnych podnikov

° poskytovanie dalSieho vzdeldvania pre slovenskych
partnerov z podnikov

° hladanie partnerov pre iné medzindrodné programy (napr.

COPERNICUS, COST, LEONARDO da VINCI atd).

2.4 Eurdpska dimenzia odborného vzdelavania

Politika vzdeldvania vo vyspelych eurdpskych krajinadch sa
odvija predovsSetkym os narodnych tradicii, sklisenosti,
potrieb a od medzinadrodnej vymeny sk(senosti. Krajiny EU
nesmeruju k unifikacii vzdelavacich systémov, ale
k poznavaniu jednotlivych typov a Urovni vzdelavacich
systémov, ich vystupov ak ich vzdjomnému zosuladeniu. Rastie
vyznam vzdeldvania ako nevyhnutného predpokladu konkurencie
schopnosti ekonomiky a socidlneho konsenzu - odstranovania
socidlnych nerovnosti, neporozumenia medzi Tudmi
a spolocenskych konfliktov.

K cielom eurdpskej vzdelavacej politiky patri vychova
k demokratickému obc¢ianstvu, k humanite, k resSpektovaniu

etickych hodndét, k uznédvaniu Jludskych prav a slobdd, prav
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mensin, socidlne znevyhodnenych osbb a celych skupin
populacie, k reSpektovaniu osobnosti jednotlivca. Spolu s tym
sa zdbraznuje ©postavenie Ziaka a Studenta ako Tudske]j
individuality s prévom na vlastné rozhodovanie. To znamené
nielen zmeny Vv obsahu vzdelavacich programov, ale aj
orientdciu na psychologickl stranku vzdeldvacieho procesu, na
zmenu klimy 3k&él, na vychovu ku komunikativnosti, tolerancii,
na eurdpsku a vseludskd dimenziu vychovy.

Vyznamnym stimulom politiky vzdeléavania a rozvoja
vzdelavacich systémov sa tiez stava rychle sa meniaca
situdcia na trhu préce a vysokd nezamestnanost. Za ddblezité
sa povazuje pripravenost absolventov 3$k61 pre vstup do
pracovného zivota. Jednotlivé krajiny si uvedomuju
nevyhnutnost podporit hladky prechod mladeZe =zo 3Skoly do
zamestnania jednak spdsobom a obsahom pripravy v Skole, tak
aj poskytnutim potrebnych informacii a Specidlnych programov
na podporu zamestnanosti mladeze.

Riadenie wvzdeldvacich systémov sa odklana od priameho
ovplyviiovania centrom smerom k vytvaraniu volnejSieho ramca
(prostrednictvom narodnych kuriktl, Standardov), v ktorom sa
mdézu uplatnit regionalne Specifikd, iniciativa ucitelov
a pod.

Medzi hlavnymi cielmi systému vzdeldvania a odborne]

pripravy v krajindch EU je tieZ vytvaranie predpokladov pre
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Siroklt mobilitu nielen zZiakov a Studentov, ale aj ucitelov
a majstrov odbornej vychovy, poskytovanie druhej prilezitosti
tym, ktori z najrdznejsich dévodov nemohli Studovat,
dosiahnutie aby kazdy ovléddal najmenej tri eurdpske jazvky,
ako aj rozvoj danovych systémov  podporujucich ucast
zamestnavatelov na vzdeldvani.

V odbornom vzdeldvani sa presadzuje 1Uloha socidlneho
partnerstva - Ucast =zamestndvatelov a odborov na prerokivani
vzdeldvacich zé&leZitosti Stéatu, regidnov, obci, k&1 - ktoré
poméha priblizit obsah vzdelavania potrebam redlneho
a ekonomického Zivota. V suvislosti s regiondlnou politikou
sa stéale viac zddéraznuje Uloha vzdeldvania ako dbélezite]
sucasti rozvoja regiénov. Skoly sa zapajaji do programov
regiondlneho rozvoja.

Presadzuje sa koncept celoZivotného ucenia, kedy v3etky
urovne pociatocéného vzdeldvania maju stimulovat zaujem
o trvalé ziskavanie novych poznatkov, 0 rozsirovanie
a prehlbovanie vedomosti, o dalSie vzdeldvanie v dospelom
veku, o doplnovanie si vzdelavania v priebehu celého Zivota.

Zapajanie SR do eurdpskych  vzdelavacich  programov

umoznuje orientovat aktivity slovenskych $k&1l, wvzdelavacich

instittcii a riadiacich organov tak, aby sa systém
vzdelavania priblizoval a zosuladil s vys$sie uvedenymi
politikami a zakladnymi tendenciami. Prispevok  programu
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Leonardo da Vinci k takémuto presmerovaniu aktivit na
Slovensku uvadzame v dalSich <c¢astiach spravy, ktoré sa

zaoberajl analyzou projektov.

2.5 Celozivotné vzdelavanie

Systém dalSieho odborného vzdeldvania presSiel po roku
1989 esSte vyraznejSimi zmenami, neZ pocdiatoc¢né odborné

vzdel4vanie. Zdkon NR SR ¢. 386/1997 Z . z. o dalsSom

vzdelavani upravuje dalsSie vzdelavanie ako sucast
celozivotného vzdelavania, ktoré sa stéava suc¢astou
vzdelavacej sustavy SR. V SR je dalsie vzdelavanie
organizované réznymi instittciami, medzi ktoré patria

Ustredne riadené institdcie Jednotlivych rezortov, Skoly,
sukromné spoloc¢nosti, podniky, obcianske zdruzenia,
humanitérne organizacie, agentury, zahranicéné firmy
a podobne.

va¢sinou sa kurzy dalsSieho vzdeldvania orientujd na
bezprostredny vykon zamestnania (jazykové, manaZérske a iné).
Je vsak potrebné, aby sa nadvazujlcimi pravnymi normami
upravila spoluprédca organov Statnej spradvy a samospravy So
zamestnavatelmi a vzdeldvacimi insStittGciami a najma&, aby sa
vyjasnili financ¢né toky na podporu odborného dalsSieho

vzdelavania.
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PodIa Z&kona N&rodnej rady SR &. 152/1994 Z. z. sa mbdzZu
prostriedky Socidlneho fondu, ktory organizédcia vytvara
najmenej z 1 % objemu vyplatenych miezd, pouzit na
vzdelavanie zamestnancov a rovnako aj danové zakony umoznuju
podnikatelom zapocitavat tieto ndklady do celkovych ndkladov.
Prekazkou rozvoja dalsieho odborného vzdeldvania na uUrovni
podnikov Jje nedocenenie vyznamu odborného vzdeladvania pre
zvySenie ich schopnosti konkurovat. Zamestndvatelom casto
chyba koncepcia budiceho rozvoja podnikov, v ktorej by sa
stanovovali potrebné vedomosti, zruc¢nosti a navyky. Podla
prieskumu realizovaného Vyskumnym uUstavom préce a socidlnych
veci v 1998 len 24 % organizécii poc¢ita v nasledujiucich dvoch
rokoch so vzdeladvanim svojich zamestnancov.

KItGc¢ovym problémom sa ukazuje vzdeldvanie riadiacich
pracovnikov v oblasti rozvoja lTudskych zdrojov. Bolo by
prinosom orientovat tymto smerom aj projekty Leonardo da
Vinci, ktoré by sa mali zameriavat na spoluprédcu a ziskavanie
zahranic¢nych skusenosti pri vypracuvani vzdelavacich
projektov realizovanych mimoSkolskymi insStittGciami.

DalSou formou zameranou na skvalitnenie vzdeldvania IJe
prehibenie sG&innosti medzi tvorcami $tandardov povolani
a vzdelédvacich Standardov. V 1994 Dbolo za podpory PHARE
zriadené pri Vyskumnom Ustave prace, socidlnych veci a rodiny

Centrum profesijnych informéacii, ktorého tlohou Jje
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zabezpecovat informacie o povolaniach, ich obsahu a postaveni
na trhu préace. Uznesenim vlady SR &. 75/96 bolo v stvislosti
so stanovanim koncepcie politiky =zamestnanosti rozhodnuté
vypracovat Standardy povolani a nadvdzne na to vzdeldvacie
Standardy. Rovnako orientovanie projektov Leonardo da Vinci
na tuto oblast by bolo prinosom.

V SR nie su doteraz upravené pravnymi normami financéné
toky na podporu dalsieho odborného vzdelévania, ani
spolupréca organov Statnej SPravy a samospravy fe)
zamestnavatelmi a vzdeldvacimi inStitdciami. Formédlne uUpravy
sa tvkaju niektorych vymedzenych oblasti (Studijné volno)
a Specifickych skupin obyvatelstva (mladistvi, nezamestnani).
Statna podpora je v SirSom rozsahu poskytovand rdznym kurzom
sprostredkovanym Uradmi prace na doplfianie kvalifikacie
a rekvalifikacie, ktoré st akreditované MS SR. Rekvalifikacie
zabezpecuje siet okresnych uGradov préace, ktoré st financované
verejnopravnym Narodnym Uradom prace. Cely rad dalsich
vzdelavacich aktivit najrdznejsSieho typu a rozsahu nie Je
Stadtom regulovand a certifikdty st udelované decentralizovane
réznymi insStittciami a organizaciami.

Vzdeldvanie nezamestnanych a podmienky na zabezpecenie
poradenstva pre uplatnenie na trhu prace upravuje Zakon NR SR
&. 192/1999 z. z., ktorym sa meni a doplfa z&kon NR SR &.

387/1996 Z. z. o zamestnanosti v zneni neskor$ich predpisov.
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Napriek tomu, Ze sa vSeobecne wuznava dblezitost aktivnej
politiky zamestnanosti, vydavky ba rekvalifikdcie kazdorocne
klesajt a neexistujt dostatoé¢né stimuly, ktoré by motivovali

jednotlivcov rekvalifikovat sa.
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3 Realizacia programu Leonardo da
Vinci v rokoch 1998 - 1999

Zadujem o u&ast na programoch EU v oblasti vzdelavania,
odbornej pripravy a mladeze prejavila SR uznesenim vléady ¢.
753/96 z 5. novembra 1996, ¢o viedlo k néslednym bilaterdlnym
rokovaniam medzi SR a Eurdpskou komisiou (EK). Napriek tomu,
ze k uzavretiu dohody do3lo =z dbévodu dlhej schvalovacej
procedury EU az v 1998, SR sa =zudastfiovala na niektorych
projektoch s ¢lenskymi krajinami EU u% v rokoch 1996 - 097,
a to na Dbaze tzv. ,Pripravnych opatreni“ realizovanych na
zdklade kontraktu s EK.

Plnohodnotné zapojenie do programov EU v oblasti
vzdelavania, odbornej pripravy a mlédeZe Sokrates, Leonardo
da Vinci a Mladez ©pre Eurdépu III zabezpec¢ilo SR az
rozhodnutie Asociac¢nej rady (AR), pbdsobiace] v ramci Zmluvy
o pridruZzeni medzi Eurdpskymi spolocenstvami a ich c¢lenskymi
Stdtmi na Jjednej strane a Slovenskou republikou na druhej
strane o prijati podmienok ucasti Slovenskej republiky na
programoch  Spolodenstva v oblasti vzdelavania, odborne’]j
pripravy a mlédezZe z 3. marca 1998. Na zaklade rozhodnutia AR
¢. 1/1998 sa SR stala plnopravnym ucastnikom programov od 1.

aprila 1998.
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3.1 Opis insStitucionalnych a operacnych

Struktur

Hlavnym garantom zabezpecenia eurdpskych vzdelédvacich
programov v SR je Ministerstvo Skolstva SSR, Sekcia
medzinarodne] spolupréace a eurobpskej integracie, ktora
zodpoveda za vypracovanie dlhodobej stratégie acasti
Slovenskej republiky v medzinarodnych vzdelavacich
programoch, za tvorbu priorit v oblasti vzdelavania,
odborného vzdeldvania a mladeZe a za financovanie tychto
aktivit. Pritom Jje dbélezité, aby si Slovenskd republika
zachovala dosiahnutd Groven svojho vzdeldvacieho systému
a narodné priority =zameriavala spdsobom, ktory by dopomohol
k dalsiemu rozvoju vzdeldvania v SR.

V roku 1996 boli pod patrondtom MS SR =zaloZené narodné
kanceldrie (dalej NK) pre Jjednotlivé wvzdeldvacie programy,
ktoré st vykonnymi zloZkami. Ich vznik sa opiera o c¢lanok 4
Rozhodnutia ¢. 1/98, ktory stanovuje potrebu zaloZenia
Struktir a mechanizmov na nédrodnej duUrovni, potrebnych na
zabezpecenie narodnej koordindcie a realizacie vzdelavacich
programov v SR.

NK Leonardo da Vinci bola vytvorena v ramci Slovenskej
akademicke] asociacie pre medzinarodnu spolupracu
v Bratislave (SAAIC), ¢o je mimovladna neziskova& organizéacia.

Pri né&rodnej kancelédrii bol vytvoreny poradny vybor programu,
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v ktorom okrem MS SR majt zastUpenie i iné rezorty a socidlni

partneri (prehlad je uvedeny nizsie).

Narodnéd kanceldria programu

Nadrodnd kanceldria programu Leonardo da Vinci bola
vytvorend v ramci projektu ,Pripravnych opatreni“ na vstup
Slovenska do programu Leonardo da Vinci, ktory sa realizoval
v rokoch 1996 - 1998. V kancelarii pracuju piati konzultanti
a jedna asistentka. VSetci pracovnici maju vysokoskolské
vzdelanie pedagogického, ekonomického, prip. technického
zamerania a absolvovali skupinovd a individudlnu pripravu na
pracu v koordinac¢nej Jjednotke programu (t. j. odborny vycvik
za TU¢asti partnerskych indtitGcii =z krajin EU, samostatné
Studium a sStudijné cesty). Sucast rozsSirovania kompetencii
pracovnikov tvori aj 1ch Gc¢ast na tematickych seminéroch,
seminaroch aktivneho monitorovania projektov a odbornych
vycvikoch (napriklad informac¢né technolédgie, financovanie)
organizovanych Eurdépskou komisiou. Okrem odbornej pripravy na
pracu v koordinacnej jednotke absolvuju pracovnici kanceléarie
priebezne jazykovu pripravu - konzultanti komunikuju
v anglickom a nemeckom jazyku, v sGcCasnosti sa orientuju na
roz3irenie jazykovych schopnosti vo francuzskom a 3panielskom
jazyku.

ZloZenie pracovného timu sa od zaloZenia kancelarie

zmenilo len v jednom pripade - zmena nastala na mieste
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asistentky. V roku 1998 po zalozeni NAarodného informac¢ného
centra pre poradenstvo sa pracovny tim roz$iril o dvoch
pracovnikov - koordinatora projektu NRVG a technicko-
organizac¢ného pracovnika.

Pridca néarodnej kanceldrie sa riadi pracovnym plénom,
ktorého Struktiru a 3Specifikdcie urcuje Eurdpska komisia
a ako hlavné <¢innosti zahrnuje: spolupracu s EK a inymi
nadrodnymi agentirami v ostatnych krajinach, informacné
aktivity spojené s pripravou navrhov projektov, pomoc pri
priprave projektov, hodnotenie a vyber névrhov, kontraktacné
ulohy a financovanie decentralizovanych aktivit,
monitorovanie realizécie, roz$irovanie vysledkov a vytvéaranie
databdz s rozlié¢nym zameranim podla poziadaviek EK.

Kazdy pracovnik mé& prideleny okruh zodpovednosti, t. j.
Cast programu, za ktort zodpovedd a prioritne sa Jjej venuje
v konzultacnej i monitorovacej ¢innosti. Rozdelenie
zodpovednosti Jje zalozené na Urovni vzdeldvania: stredné
Skoly, vysoké Skoly a dalsie odborné vzdeldvanie, pricom
jedna pracovnic¢ka sa venuje vyluc¢ne otédzkam financovania
a vyuctovania kontraktov.

Na zaklade zZiadosti EK vytvorila NA v juni 1998 Narodné
informac¢né centrum pre odborné vzdeldvanie a profesijné
poradenstvo (NRCVG) , ktoré mé za  Glohu spristupnovat

informacie o moZnostiach a podmienkach vzdeldvania, sektoroch
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zamestnani a profesiach, podmienkach mobilit a néarodnych
programoch pre OVP o poradenstve v krajindch EU. Za osobitne
délezité je mozné povazovat skutocnost, Ze NRCVG zabezpecuje

¢innosti, ktoré sa v SR doteraz neuskutoc¢novali, najma:

° prepojenie existujlcich databdz a vymenu informacii
o uvedenej problematike so Statmi EU,

° zvySenie Uc¢asti firiem a sociadlnych partnerov
v aktivitadch profesijného poradenstva,

° nadnadrodnt spolupracu na skvalitriovani systémov
profesijného poradenstva,

° realizdciu nadndrodnych projektov zacielenych na
pripravu profesijnych poradcov a roz3irenie

profesijného poradenstva o eurdpsku dimenziu.

K problematike poradenstva NRCVG uskutoc¢nilo v spolupréaci
s jednotlivymi rezortmi a socidlnymi partnermi na uvedenu
tému niekolko odbornych semindrov. NRCVG uvedenymi aktivitami
vyznamne prispieva k skvalitniovaniu poradenskej praxe v SR
a k zlepSeniu informacii o odbornom vzdelavani

a o poradenstve v krajinach EU.

Spoluprdca s riadiacimi Struktarami na Slovensku.

Narodnad kanceldria Leonardo da Vinci (NA) spolupracuje
S Ministerstvom Skolstva SR, ktorému predklada pléany

¢innosti, spravy, materialy tykajuace sa financovania
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programov a vyuctovania Stadtneho prispevku na NA a riaditelka
NA sa zUCastnuje porad uvedenej sekcie k predlozenym
materidlom. NA tiez vypracuava informacné materidly
a podkladové spravy pre ministra sSkolstva na rokovania vlady.
Spolupraca sa uskutoclnuje aj prostrednictvom riadiacich
pracovnikov ministerstva, ktori su ¢lenmi Poradného vyboru.

Pre Urad vlady SR - odbor =zahranic¢nej pomoci - NA
pripravuje najma podklady o dofinancovani programu
z prostriedkov PHARE, rozklad poziadaviek na polozky,
predbezné kalenddre platieb, ako aj dalsie informéacie
O programe.

Osobitne treba spomentt aj spolupracu s Centralnou
finan&nou a kontraktadnou jednotkou Phare pri Urade vlady SR
(dalej len CFCU), s ktorou narodnad kanceldria spolupracuje
pri dofinancovani projektov Leonardo da Vinci na nérodnej
Urovni. Na tieto G¢ely bolo v rokoch 1998 a 1999 vyclenenych
po 416.000 EUR vo Finan¢nom memorande na prislusné roky a po
80.000 EUR =zo $Stéatneho rozpoctu. Finanéné prostriedky sa
pouzivaju predovSetkym na dofinancovanie pilotnych projektov
schvédlenych v prislusnych rokoch.

Spoluprdca s CFCU sa realizuje na zéaklade Memoranda
o porozumeni (Memorandum of Understanding), podpisaného medzi
SAAIC - Narodnou kancelariou programu Leonardo da Vinci, CFCU

a Delegéciou Eurdpskej komisie na Slovensku.
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Poradny vybor programu

Na obsahové

riadenie programu bol ustanoveny Poradny

vybor programu Leonardo da Vinci, zloZeny zo zastupcov tychto

instittcii:

programu,

na

Ministerstvo
Ministerstvo
Ministerstvo
Ministerstvo
Ministerstvo
Ministerstvo
Ministerstvo

Ministerstvo

Skolstva SR,

hospodérstva SR,

prace, socialnych veci a rodiny SR,
zahrani¢nych veci SR,

kulttry SR,

pddohospodarstva SR,

financii SR,

vnutra SR,

Asociédcia zamestnavatelskych zvazov,

Konfederacia

odborovych zvazov,

Slovenska obchodnd a priemyselnd komora,

Slovenska akademickd asocidcia pre medzindrodnu

spolupracu.

Ulohou Poradného vyboru je vytvarat =zakladnu koncepciu

navrhovat narodné priority, zostavovat tim expertov

hodnotenie projektov a rozhodovat o zozname projektov

navrhnutych na financovanie za SR.
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Jednym z kIacovych aspektov programu Jje zapojenie
socidlnych partnerov reprezentovanych Konfederéaciou
odborovych zvadzov SR a Asocidciou zamestnavatelskych zvazov

a zdruzeni a Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory.

3.2 Pridelovanie financii

Vzdelavacie programy Eurdépskeho spolocenstva st
programami spolupréce, ktoré funguju na béaze rovnocenného
partnerstva. Preto sa financovanie schvédlenych slovenskych
projektov uskutocniuje z troch zakladnych zdrojov: zo 3tatneho
rozpoc¢tu SR, programu pomoci Phare a z vlastnych zdrojov
podavatelov. Slovenskéa republika financuje 50 %
z prostriedkov na zaplatenie tzv. ~vstupenky“ do fondu
programu Leonardo da Vinci v Bruseli, <o predstavuje finanénu
Siastku vySe 1 mil. EUR. Zvy3nych 50 % doplfia Phare.
Vstupenka tvori samostatny rozpoclet Slovenskej republiky
v Bruseli, c¢o znamena, zZe vSetky vloZené financie zo Statneho
rozpoc¢tu plus financie Phare sa dostdvaju len k slovenskym
podéavatelom projektov, resp. k slovenskym uc¢astnikom
podielajlcim sa na projektoch &lenskych &Statov EU. Schvalené
projekty mbézu dostat =z Bruselu grant vo vyske do 75 %
z rozpodtu projektu. ZvySok potrebnych investicii sa doplna

zo zdrojov na narodne]j UGrovni.
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Domace zdroje, ktoré =zahfnfiaju aj vlastné financné
prostriedky podavatela, st doplnené prostriedkami zo Stétneho
rozpoc¢tu a Phare. pri¢om podiel Phare je vy$si. V rokoch 1998
a 1999 dosahuje tento podiel wvysku 416 tis. EUR. Uvedeny
model, ktory garantuje finan&né zabezpeclenie projektov, bol
schvaleny na zaklade rokovania SR a EU a je platny vo va&Sine

asociovanych krajin zapojenych do vzdelavacich programov.

Financovanie uc¢asti SR v roku 1998

Polozka Narodny Statny PHARE (€)
finanény rozpocet (€)
prispevok (€)
Vstupenka 2 000 000 1 000 000 1 000 000
Administrativne | 140 000 140 000 0
naklady
Spolu 2 140 000 1 140 000 1 000 000
Cerpanie -1 930 756 -965 378 -965 378
vstupenky
Zostatok 69 244 34 622 34 622

Celkové néklady Statneho rozpoctu na =zabezpecenie ucCasti

SR na programe Vv roku 1998 tvorili: 50 % vstupenky
a administrativne naklady v Bruseli 43 847 980 Sk.

prevadzkové naklady NA 1 322 572 Sk a dofinancovanie
projektov na narodne] arovni 394 724 Sk, teda spolu

45 565 276 Sk.
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Financovanie projektov v roku 1999

V suvislosti s daldou tcastou SR na programoch vyzvala EU

komisia 12.

februéara

1999

SR na

finan¢ného prispevku na rok 1999.

zaplatenie

narodného

Vyska narodného finané¢ného prispevku na rok 1999 bola:

PoloZka Narodny Statny PHARE (€)
finanény rozpocet (€)
prispevok (€)
Vstupenka 2 000 000 1 000 000 1 000 000
Administrativn 140 000 140 000 0
e néaklady
Zostatok z r.| —-69 2444 -34 622 -34 622
1998
Spolu 2 070 756 1 105 378 965 378
Finan¢né prostriedky potrebné na prevadzkové nédklady
nadrodnej kanceladrie a dofinancovanie projektov na néarodnej
arovni v roku 1999:
Polozka Statny PHARE (€)
rozpoclet (Sk)
Prevadzkové 1 800 000 [1] 0
nadklady NK
Dofinancovanie 2 700 000 420 000
projektov
[1] Tieto sumy predstavuju iba 50 % prevadzkovych
ndkladov narodnej kanceldrie programu Leonardo da Vinci.

Zostavajtcich

50 %

je hradenych zo vstupenky.

45




Problémy vo financovani projektov — zdroje a ich prehladnost

Za nedostatok sa povazuje sucasny model financovania
projektov, ktory sa ukédzal ako neprehladny a prakticky
nerealizovatelny. Na kazdy projekt st tri zdroje: grant z EK
(Stdtny rozpocet + PHARE), dofinancovanie na narodne]j uUrovni
(PHARE FM 80 % a 3tatny rozpocet 20 %). Casové posuny
dostupnosti Jjednotlivych zdrojov spdsobuju, Ze sa tieto
navzajom neprelinajut (zdroje na dofinancovanie Phare a 3Statny
rozpocet sa cCasovo minajua), vyrazne Jje staZend jednotna
kontrola vyuctovania nakladov na kazdy schvédleny projekt
vzhladom na to, Zze kazdy zdroj mé& iného kontraktora.

Zavazneijsim problémom je skutocnost, ze financ¢né
prostriedky zo v3etkych zdrojov <&asto nie Jje moZné vyuzZit
(finan&né prostriedky zo Stadtneho rozpoltu sa musia pouzit
v tom istom roku a nie je mozZné ich preniest na nasledujuci
rok, prostriedky z PHARE su pridelované s l-ro¢nym sklzom,
Finan¢né memorandum PHARE s 2-roénym sklzom). SR preto
navrhuje zjednodusit model financovania tak, aby bolo mozné

finan¢né prostriedky pridelit a pouzit naraz.

3.3 Procedury a stratégie

Spolupraca s EK DG XXII

NA spolupracuje s EK na zadklade roénych plédnov préace

a opera¢ného pléanu pre decentralizované mobility. Stcasne

46




riaditelka NA, pripadne konzultanti za Jjednotlivé oblasti
programu sa zUcCastiuju pordd s predstaviteImi EK, DG XXII.
Riaditelka kanceldrie je tieZ cClenkou Leonardo Co-ordination
Committee - vrcholného poradného orgadnu programu Leonardo da
Vinci. NA Jje v pravidelnom telefonickom a pisomnom kontakte
s pracovnikom zodpovednym za spolupracu so SR na EC DG XXIT,

s kancelariou technickej pomoci CLEO v Bruseli.

Spolupraca s inymi NA

Spolupréca s partnerskymi ndrodnymi koordinac¢nymi
jednotkami programu v zahranic¢i zacala eSte pocas pripravnych
opatreni pre vstup Slovenska do programu, kedy tieto
institGcie participovali na odbornom vycviku pracovnikov
kanceldrie a prijali ich pocas sStudijnych ciest.

Spolupréaca sa dalej rozvija v ramci aktivit
organizovanych Eurépskou komisiou, alebo samotnymi <&lenskymi
Statmi programu. Popri konferenciadch a tematickych seminaroch
sa v ramci tzv. ,aktivneho monitoringu projektov" zucastnili
seminarov nielen pracovnici NA, ale na =zadklade konkurzu aj
zadstupcovia niektorych slovenskych insStittcii. Za pozitivne
hodnotenie néarodnej kanceladarie na SLovensku Jje mozné
povazovat aj ziadost bulharskej NA, aby NA na Slovensku
pomohla pri priprave zamestnancov novozaloZenej bulharske]

kancelédrie v roku 1998.
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Spolupréca so =zahraniénymi agentirami sa zameriava tiez
na vzajomné vyhladavanie partnerskych instittcii do
pripravovanych projektov na zaklade pozZiadania, vymenu
informacii o instittcidch vo schvalenych projektoch a pomoc

pri problémoch s realizaciou tychto projektov.

Vytvaranie kompatibilnych databazovych systémov so systémami
pouzivanymi v krajindch EU

NA vytvorila databdzové systémy, ktoré tvoria =zéakladnu

informadé¢ni béazu o:

o S08, SOU, strediskach praktického vycviku (SPV),
univerzitédch/ fakultdch a ich zaujme o ucast na
zahranic¢nej spolupréaci v oblasti vzdelavania,

° inStitGciach zaoberajlicich sa dalsim vzdeldvanim
(Statnych, sukromnych),

° potencidlnych Gcastnikoch programu Leonardo da Vinci,

° projektoch realizovanych v ramci OVP v predchadzajuacich
programoch a v programe Leonardo da Vinci za roky 1995

- 1999.

Zamestnanci NA sa =zucastnili na semindroch, vycvikoch
a skoleniach k informac¢nej sieti NETY v Bruseli. Vsetky
poc¢itace NA su napojené na siet elektronickej posty
a internet, ¢&o wulahcuje pristup k informacidm a databizam

vytvadranym centrdlou v Bruseli, do siete NETY a partnerskych
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NA v ostatnych krajindch. MS SR poskytovalo NA do r. 1999
pristup na internet bezplatne v ramci Ustavu informécii

a progndéz Skolstva.

Informaénad kampan v ramci rozsSirovania vysledkov

V rédmci pripravy SR na realizdciu programov Leonardo da
Vinci boli e3te v roku 1996 prelozZzené vsSetky =zékladné
materidly tykajlce sa programu, ako boli Rozhodnutie Rady
Eurdépskej unie o zavedeni programu, Prirucka pre Ziadatelov
a Vademecum. NA vydala preklad publikdcie EK Biela kniha
i uceni a vzdeldvani - Smerom k uciacej a spolocnosti, a tiezZ
pracovny preklad komunikdcie EK - K Eurdpe vedomosti, ktoré
je vychodiskom pre II. fazu realizdcie programov.

Informa¢nd kampan v ramci Vyzvy na podanie projektov na

rok 1998 a V7zvy na rok 1999 sa uskutodiiovala informacd¢nymi

seminarmi, konferenciami, poskytovanim informac¢nych
materialov, zriadenim domovske] stranky na internete
(http://www.saaic.sk), poskytovanim sluzieb spojenych

s vyhladdvanim partnerov v tzv. finskej databidze programu,
vycvikovymi a tréningovymi semindrmi, osobnymi konzultaciami.

V 1998 NA pripravila priruc¢ku pre podavatelov projektov
v ramci Vyzvy na podanie projektov na roky 1999. Informacie
o Vyzve na podavanie ©projektov boli zverejnené listom
zaslanym instittciam, publikovanim informacie v tlaci,

v médiach a ¢lankami v rdéznych periodikéach.
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Stc¢astou informac¢nych aktivit vsetkych partnerskych NA je
vydadvanie informac¢ného bulletinu Leonardo da Vinci. NA zacala
s vydavanim bulletinu od janudra 1999 a doteraz vydala dve

¢isla.

RozSirovanie informacii

Roz8irovanie informacii O programe, o podmienkach
zapojenia sa, o doterajsich vysledkoch a pod. sa realizuje
rozli¢nymi formami tak, aby zasiahli ¢o najsirsie potencidlne
skupiny Ucastnikov.

Priama posSta: listy obsahujtce zdkladné informécie
o Vyzve na podanie projektov st =zasielané na cca 1500
indtittcii a osdb pdsobiacich v oblasti odborného vzdeldvania
a trhu préce.

Propagacia: kazdy rok st uverejniované inzeraty
s informaciami o Vyzve na podanie projektov a pozvanky na
informac¢né dni v 1 - 3 celoplo3nych dennikoch.

Informacné a tematické semindre: sa organizuju pri kazZdej
Vyzve na podanie ©projektov v troch regidénoch Slovenska
(zdpad, stred, vychod) tak pre $ir3iu verejnost, ako aj pre
Specifické skupiny. Pozvanky su zasielané priamou posStou na
organizadcie alebo kontaktnym osobam. V obdobi od 1997 - 1999
NA zorganizovala takmer dve desiatky informac¢nych
a tematickych semindrov pre zdujemcov pripravujicich projekty

k problematike OVP, celozivotného vzdelédvania, profesijnych
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a vzdelédvacich 3Standardov a v spolupraci s vysokymi Skolami
informac¢né dni o eurdpskych programoch.

K vyznamnym aktivitdm NA patrilo aj organizovanie
medzindrodnych tematickych semindrov na témy: Mobilita,
socidlni partneri a jazykova priprava v programe Leonardo da
Vinci, smery rozvoja odborného vzdeldvania, ako aj na
zabezpecenie UcCasti =zadujemcov zo Slovenska na kontaktnych
seminaroch v zahranici (financ¢né prostriedky poskytli
Eurépska vzdeldvacia nadidcia v Turine, CEDEFOP a MS SR
) .

Internet: od r. 1998 poskytuje NA informacie

o)

v pomere cca 80 % ku 20

o°

prostrednictvom internetovej stranky SAAIC, ktord méd zaroven
prepojenie na server Eurdpa, iné narodné agentury
a instittcie zapojené do programu Leonardo da Vinci.
Informadcia o praktickych stédZach a vymendch a o pilotnych
projektoch boli zahrnuté v dodatocdnych manudloch, priruckéch,
ktoré NA pripravovala kazdy rok a zahrnovali informacie
o kvalitativnych ©pozZziadavkdch na projekty a o pravidlach

zostavovania rozpoctu a financovania projektov.

Konzultacie

Skupinové a individuéalne konzultacie: na zdklade
poziadavky 1instituacii, najm& vysokych 8k&él, pripravila NA
niekolko Specifickych konzultacii k priprave projektov

v tychto insStitGcidch. Okrem toho poskytli pracovnici NA
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roc¢ne medzi 100 - 200 individuédlnych konzultécii
k predlozZenym né&vrhom projektov, a to bud osobne, alebo
prostrednictvom telefdédnu a e-mailu.

Mimoriadne konzultacie: sa poskytuju tym organizéciam,
ktorych projekty boli zamietnuté a neschvalené
v predchddzajlcej Vyzve na podanie projektov. Vyuzivaju sa
pri nich pripomienky a hodnotenia expertov posudzujiacich
projekty, najmd =zo Slovenska, kedZe hodnotenia expertov

v Bruseli zvacs3a neboli zaslané ani dostupné.

Vyhladavanie partnerov

NA wuskutoc¢nila niekolko podujati, ktorych cielom bolo
pombéct slovenskym organizacidm nadjst si partnerov v inych

krajinéach.

° Kazdorocne prispela k organizécii Kontaktnych

a informaénych dni v Bruseli:

&Aorganizovala slovensky stanok,

&Avytvorila kompendium navrhov projektov pripravovanych
na Slovensku pre zaujemcov o spolupracu zo zahranicia,

&Aspracovala a rozsirovala na Slovensku  ponuky na

spolupracu od zahranic¢nych zdujemcov.

° NA tieZ zabezpecila UGcCast cca 70 zdstupcov zo Slovenska

na kontaktnych drioch v Bruseli a dalsich 35 tcastnikov
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na podobnych podujatiach v Belgicku, Rakutsku
a Svaj&iarsku.

° Kontaktny seminar v Bratislave: V ramci pripravy
projektov na rok 1998 NA zorganizovala v decembri 1987
kontaktny semindr so zahranic¢nou uc¢astou na Slovensku.
Semindra sa zucastnilo 62 zaujemcov zo 16 krajin.
Cielom semindra bolo dat mozZnost vacsiemu pocltu
slovenskych instittcii prezentovat svoje idey pred
zahrani¢nymi organizadciami a vytvorit partnerstva na
pripravu navrhov projektov.

° Databaza na vyhladavanie partnerov: NA intenzivne
vyuzivala aj elektronicky formuldr na vyhladavanie
partnerov a poskytovala mozZnost vyhladavania pre
instittcie, ktoré nemali pripojenie na internet bud
prezenc¢ne v kanceldrii, alebo na poZiadanie zasielala

képie ponuk.

Na zaklade dotaznikového prieskumu bola v roku 1999
zostavend databaza asi 300 instituacii, ktoré sa chcl zapojit
do spoluprace na projektoch v druhej fédze programu Leonardo

da Vinci.
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Hodnotenie a vyber projektov

Hodnotenie a vyber néavrhov projektov bolo organizované
v ramci rozliénych procedir podla typu projektov a vetvy

programu.

Mobilita — Vetva I. decentralizovand procedira

Mobilita v ramci Vetvy I. (I.1l.2a, I.1.2b, I.1.2c) Jje
decentralizovanéa procedura, prideleny rozpocet Jje
kontrolovany NA a za hodnotenie, vyber, pridelovanie

a vyuctovanie financii (grantov) zodpovedd NA na zaklade
sthlasu Eurdpskej komisie.

Kazdorocne sa pripravuje operac¢ny pléan realizacie
jednotlivych vetiev, ktory schvaluje Eurdpska komisia.
V tomto pléne NA identifikuje Specifické prioritné skupiny
a ciele a uvedie spdsoby a postupy, akymi sa bude realizovat
informacéna kampan, hodnotenie, vyber, monitorovanie,
financovanie a vyuctovanie projektov.

Hodnotenie navrhov projektov prebieha podla vSeobecne
platného eurdpskeho modelu (Hodnotiaceho héarku) a realizuju
ho externi experti a pracovnici NA.

Pri hodnoteni a vybere projektov sa zohladnujua

nasledujlce preferencie:

° Praktické stazZe dlhsieho trvania: tato priorita bola

v predchadzajtcich rokoch vyhlédsena, aby sa posilnili
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aspekty odborne]j pripravy. Oficidlne uznanie
nadndrodnych sté&zi ako sucasti odborne]j pripravy vsak
nadalej zostédva nedoriesené.

° Specifické cielové skupiny: osobitnt podporu dostali
projekty v podvetvach- I.1l.2a (zdkladnd odborna
priprava) a I.1.2b (mladi pracovnici) zamerané na
Specifické cielové skupiny, najm& zdravotne
postihnutych a nezamestnanych mladych lTudi.

° Novi podavatelia projektov: na zdklade sklsenosti
z realizécie projektov bolo prijaté pravidlo, ze
opadtovne podany projekt musi preukazat kvalitativny
posun; navySe sa vyzZaduje, aby institucie, ktoré uz

realizovali projekt, do novej realizacie zapojili iné

slovenské insStitlGcie podobného zamerania v ramci

rozSirovania skuUsenosti.

Pre vybrané projekty organizuje NA kazdorocne vycvikovy
semindr zamerany na riadenie projektu, financ¢ny manazment,

pripravu sprav a vyuctovania prideleného grantu.

Pilotné projekty — Vetva I, II a III a Mobilita — Vetva II

Proces hodnotenia a vyberu projektov pozostava

z niekolkych krokov:

1. hodnotenie pracovnikmi NA (1 - 2 hodnotenia),
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2. hodnotenie externym nezédvislym expertom (1 - 2
hodnotenia),

3. vyber a zostavenie poradia Poradnym vyborom programu
na Slovensku,

4. bilateradlne rokovanie s Eurdpskou komisiou.

Poradny vybor programu Leonardo da Vinci navrhol tim
externych expertov na hodnotenie projektov. Tito Dboli
navrhnuti na zédklade poznatkov z oblasti odbornej pripravy vo
vSeobecnosti, pripadne Specidlnych ©poznatkov z niektorej
oblasti (vysoké Skolstvo, stredné Skolstvo, dalsie
vzdeladvanie a priprava), resp. odbornost v niektorej =z tém
a priorit ©programu Leonardo da Vinci. Tito experti su
kazdoro¢ne prizyvani na hodnotenie podla tém a podanych
projektov a kazZdorocne absolvujli pripravny semindr na
hodnotenie projektov podla kritérii danych Eurdpskou komisiou
v priru¢ke pre hodnotitelov. Pri hodnoteni sa pouZiva
Standardny hodnotiaci héarok. Podobnéa procedura Jje
organizovanad aj Eurdpskou komisiou v Bruseli za UcCasti
pracovnikov Komisie a externych expertov.

Vysledky hodnoteni na Slovensku sU spracované v sprave,
ktord sa predkladd poradnému vyboru spolu s hodnoteniami a na
ich zaklade sa zostavuje poradie podanych projektov, ktoré sa
zasiela  Eurdpskej komisii ako podklad na bilaterédlne

rokovanie.
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3.4 Administrativne riadenie

Priority programu

EU wur&ila priority programu pre celé obdobie Jjeho
trvania, ale pocas jednotlivych rokov realizécie v kazdorocne
uverejnovanej Vyzve ba podéavanie projektov spravidla
vysvetluje Jjednotlivé priority, ©pripadne uvadza typické
charakteristiky projektov zamerané na konkrétne priority.

Okrem priorit EU N&rodnad kanceldria programu vyhlasila
v r. 1998 priority pre Slovensko.

Tabulka 1 Priority programu

Priority EU Priority pre Slovensko

Nadobudanie novych zrucnosti ZvySenie kvality Jjazykovej
pripravy vo vsSetkych formach
odborného vzdelavania a
pripravy

Vytvéaranie uzsich vztahov| Dobudovanie systému

medzi vzdelavacimi |vzdeldvacieho a pracovného

inStittGciami a podnikmi poradenstva v odbornom
vzdelavani a priprave
a tvorba vzdelavacich
a pracovnych Standardov

Boj proti diskrimindcii Rekvalifikéacie s cielom
integréacie a reintegréacie
Iudi do trhu prace, socialny
dialdg a nové zdroje
financovania odborného
vzdelavania a pripravy

Nové investicie do odborného

vzdelavania a pripravy

Podpora pristupu
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k vzdelavaniu prostriedkami
modernych technoldégii
informac¢nej spolocnosti

Z prehladu vyplyva, Ze narodnd kanceldria v spolupraci
s Poradnym vyborom programu na zaklade takmer rocénej diskusie
s rozlic¢nymi inStittciami doplnili nérodné priority tak, aby
podporili pripravu projektov, ktoré by mohli uc¢inne
podporovat riesenie aktualnych problémov odborného

vzdeladvania a pripravy na Slovensku.

Podavanie projektov — procedury

Zadkladnymi kritériami na prijatie projektov boli:

° dodrzanie ur¢eného terminu stanoveného pre zaslanie
projektu,

o minimalny pocCet partnerov potvrdenych sthlasnymi
listami,

o nadvaznost na Spoloc¢né rédmcové ciele programu,

° vypracovanie projektu v oficidlnom jazyku EU,

° doba trvania projektu - do dvoch rokov,

° spravna financ¢nd priloha,

° podavatel je pravnym subjektom,

° projekt podpisany Statutdrnym zastupcom organizacie.

Kritérié na hodnotenie kvality projektov boli:

vychodiska, ciele, obsah, partneri, priprava a manaZment,
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dopad a rozSirovanie vysledkov, ©plédn hodnotenia priebehu
a vysledkov projektu.

Projekty posudzoval tim expertov, navrhnuty c¢lenmi
poradného vyboru. Kazdy projekt posudzoval Jeden externy
expert a minimdlne dvaja pracovnici NA podla hodnotiaceho
harku zaslaného EK. NA wuskuto¢nila vycvikovy semindr pre
expertov, ktory Dbol zamerany na hodnotenie podanych
projektov. O kvalite prace slovenskych expertov sved¢ia ich
hodnotenia projektov podanych v SR, ktoré sa prekryvali

s hodnoteniami expertov EK.

Harmonogramy, monitorovanie projektov, procediry platieb

Realizédcia programu postupovala podla vSeobecne platného
harmonogramnu, vyhléaseného Eurdpskou komisiou. Systém
monitorovania projektov prebiehal podla schvaleného
pracovného plénu nérodnej kanceldrie. K procediram platieb
mozno pripomenut, Ze v suvislosti s problémami s Kanceldriou
technickej pomoci v Bruseli realizdciu schvidlenych projektov
v roku 1998, podobne ako v ostatnych partnerskych krajinéach,

stazoval takmer jednoroc¢ny sklz v platbach.

Zhodnotenie realizacie programu

V stlade s proklamovanou orientéciou Slovenska na
Eurépsku daniu a integraciu do  Eurdpskych Struktar sa

slovenskd vladda a Eurdpska komisia vo viacerych oblastiach
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pustili do procesu, ktory mé pripravit zapojenie Slovenska do
Eurdépskej tUnie. Je vyznamné, Ze Jjednou z klItGcovych oblasti,
ktoré boli vybrané pre rozvo]j spoluprdce v tomto procese, je
rozvoj Tudskych zdrojov, vrdtane wvzdelédvania, odbornej
pripravy a mladeze, ktoré st rozhodujtce v rozvoji
spoloc¢nosti vo vsSetkych jej aspektoch. Z tohto hladiska treba
posudzovat aj =zapojenie Slovenska do programu Leonardo da
Vinci, Jjedného =z prvych programov prijatych v ramci Dohody
o Eurdpskej unii.

Programy pre oblast odborného vzdeldvania a pripravy boli
prinosom najmd v tychto oblastiach:

Politicka oblast

Podpisanie Rozhodnutia o zapojeni Slovenska do programu
Leonardo da Vinci, Sokrates a MladeZ pre Eurdépu III v marci
1998 znamenalo pre Slovensko plnohodnotné =zapojenie do
programov EU v oblasti vzdel&vania, odborne’]j pripravy
a mladeZe. Realizacia programov a ich wvysledky prispeli
k vytvaraniu novych kontaktov slovenskych indtittucii s EU
a k vytvaraniu pozitivneho obrazu Slovenska.

Socidlno-ekonomicka oblast

Program prispieva k utvaraniu aktivneho obc¢ianstva -
ochoty a schopnosti riesit Ulohy vlastnymi silami. Napomaha
k rozvijaniu hodndét slobodnej a demokratickej spolocnosti:

tolerancie odlisnosti, vzajomného zbliZovania, spolupréace,
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vymeny skUsenosti a poznadvania. Umoziuje nadvazovat kontakty,
priatelstvéa a spolupracu, konfrontovat vysledky
v medzindrodnych stvislostiach. Rozvija formovanie eurdpskeho
obc¢ianstva, vedomie spolupatric¢nosti k Eurdépe ako celku, co
je nevyhnutnym predpokladom uspesnosti integrac¢nych snah.

Program umoznil aj zapojenie socidlnych partnerov -
predstavitelov zamestnavatelov a zamestnancov - ako
rozhodujtucich ¢initelov v oblasti OVP.

Kultirna oblast

Prinosom mobilitnych projektov - praktické staze a vymeny
Studentov, ucitelov, zamestnancov a manazérov so zahraniénymi
instittGciami - Jje ©popri odbornej stranke aj poznavanie
eurdpskej kulturnej a spolocenske] dimenzie, chéapanie kultur
a zvykov inych krajin, osvojovanie si cudzich jazykov. To mé
velky vyznam z hladiska ©pripravy obc¢anov na eurdpsku
integrdciu do multindrodného a multikultirneho prostredia EU.

Vzdeldvacia oblast

Ucast SR na programe Leonardo da Vinci znamend pre Skoly
a vzdeldvacie insStitlGcie priam partnerskd spolupracu a vymenu
skuisenosti s krajinami EU a vyrazne sa podiela na
skvalitniovani odborného vzdeladvania a pripravy. Zapojenim sa
do programu urobila SR vyznamny krok v procese postupnej

integréacie do EU.
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Prinos programu v oblasti OVP v SR a v ramci Eurdpskeho

spoloc¢enstva Jje najm& v oblastiach:
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zvySenia kvality odborného vzdelédvania a pripravy,
posiliiovania eurdépskej dimenzie v odbornom vzdelédvani

a priprave,

naviazania novych pracovnych kontaktov SOS a SOU

s partnerskymi Skolami v krajindch EU s cielom inovacie
vzdelavacich programov,

rozvoja partnerskej spoluprace medzi vzdeldvacimi
insStittciami a podnikatelskou sférou v ramci SR

a krajinami EU,

roz$irovanie kontaktov a odbornej spoluprace vysokych
§k61 s vysokymi Skolami v krajinach EU,

poskytovania porovnatelnej odbornej kvalifikéacie

s krajinami EU prostrednictvom porovnadvania obsahu
odbornej pripravy s cielom kvalitného uplatnenia
absolventov v ramci jednotného trhu prace EU,

rozvoja systémov pracovného poradenstva,

poskytovania rovnakych moZnosti odbornej pripravy muzom
a zZenam,

rozvoja celozivotného vzdelavania, odbornej pripravy
pre malé a stredné podnikanie,

zapojenia socidlnych partnerov v programe,




zvySenia perspektivy zamestnanosti ludi prostrednictvom
skvalitnenia odboného vzdeldvania a pripravy v systéme
celozivotného vzdeléavania,

pripravy novych metodik vyucovania s vyuzitim novych
informac¢nych technolégii,

rozvoj Jjazykovych znalosti Ziakov, Studentov

a ucitelov,

vymeny skuUsenosti v oblasti riadenia odborného Skolstva
a vzdelédvacich systémov v ramci spoluprace so
zahrani¢nymi partnermi,

vymeny sklsenosti a pripravy novych systémov
vzdelavania dospelych,

zavadzanie otvoreného a distanc¢ného vzdeldvania
vyuZivanim zahrani&nych skGsenosti z krajin EU,
zavadzania novych foriem odborného vzdeldvania vyuZitim
skisenosti z krajin EU,

prepojenia narodnych stredisk pre ekvivalenciu dokladov
o vzdelani,

vytvadrania informac¢ného systému SR o Skolstve, odbornom
vzdelavani a profesijnom poradenstve SR a ich

prepojenia so sietami a databazami EU.
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4 Vysledky a dopad programu
v rokoch 1998 - 1999

V predchédzajtce] Casti st uvedené indtituciondlne
a operac¢né Struktiry programu, spdsob pridelovania financnych
prostriedkov, informa¢na politika, postupy a stratégia,
pramene, metddy a postupy pouzZité v realizédcii programu,
vratane zdrojov uvadzanych Statistickych udajov. Vsetky tieto
okolnosti mali zédsadny vplyv na vysledky programu.

Tato cast obsahuje syntézu dosiahnutych vysledkov a dopad
realizacie programu na splnenie jeho zakladnych cielov
a priorit EU, ktoré boli v rokoch 1998 a 1999 uvedené vo
vyzvach na podavanie projektov. Pozornost sa venuje aj
plneniu nérodnych priorit. Sprdva nadvazuje najmd na
Ciastkové vysledky, ktoré Narodnd kanceldria programu uviedla
vo svojich priebeZnych spréavach.

V hodnoteni kvalitativnych ukazovatelov sprava cerpa aj
z priebeznych sprav realizdtorov projektov (kontraktorov)
a z obsahu celostéatnej konferencie programu, ktora sa
uskutocé¢nila koncom novembra 1999 v Banskej Bystrici.

Vzhladom na kratke hodnotené obdobie nie Jje zatial mozZné

hodnotit produkty jednotlivych projektov.

64




4.1 Niektoré zakladné udaje

Zakladné udaje o projektoch r. 1998

Na zaklade Vyzvy 1998 z 9. decembra 1997 s uzéavierkou 31.

marca 1998 bolo podanych 51 nadvrhov projektov, a to:

° 28 pilotnych projektov,

° 23 mobilitnych projektov.

Z nich Dbolo schvalenych 30 projektov (13 pilotnych a 17
mobilitnych projektov), ¢o znamend uspesnost 58,8 %

Udaje o pocte predlozZzenych a schvéalenych navrhov
projektov potvrdzujl uspedny Start Slovenskej republiky do

programu. Z nich vyplyva, Ze uZz v prvom roku =zapojenia do

programu bola Slovenskd republika velmi uspesSnd. Pre uplnost
treba dodat, Ze Narodnd kanceldria programu zhromazdila uz
v r. 1997 spolu 15 projektov, =z ktorych 3Sest vybrala ako
vhodné (vyborné alebo dobré). KedZe Slovensko nebolo napokon
v tom roku zapojené do programu, pat =z vybranych projektov

bolo nanovo podanych a schvalenych r. 1998.

Zakladné udaje o projektoch r. 1999

Na zaklade Vyzvy 1999 bolo podanych spolu 90 néavrhov

projektov, a to:

° 35 pilotnych projektov
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° 55 mobilitnych projektov.

Schvédlenych bolo spolu 44 projektov (14 pilotnych a 30
mobilitnych projektov, co Jje uspesnost 48,9 %, pricom pocet
schvédlenych projektov oproti r. 1998 vzrastol takmer o 50 %).

Za roky 1998 a 1999 bolo celkove podanych 141 projektov,
schvalenych 74, ¢o je celkovd uspesnost 52,48 %.

7Z Udajov (tabulka 4) wvyplyva, Ze Slovenské& republika

dostala na financovanie projektov zo zdrojov programu Phare:

V r. 1998 spolu 1 427 503 €, z toho na financovanie

° pilotnych projektov 1 092 745 € (pre partnerov zo SR),
° mobilitnych projektov 334 758 €.

V r. 1999 spolu 1 382 420 €, z toho na financovanie

° pilotnych projektov 681 848 €,

mobilitnych projektov 700 572 €.

Slovensk& republika dostala na rok 1999 pridelené na
mobilitné projekty spolu 513,2 tisic eur.

Ciastocne prekro&end celkovd suma zohladniuje skusenost,
v niektorych projektoch sa z réznych pric¢in Uplne nevyclerpava

schvalend suma.
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4.2 Vysledky programu z hladiska
kvantitativnych ukazovatelov

Z hladiska kvantitativneho hodnotenia navrhovanych

projektov st relevantné najmd tieto ukazovatele:

° Struktlra podavatelov navrhov projektov

° Struktira navrhov projektov podla odvetvi
° Struktlra navrhov projektov podla priorit
° najcastejsie vytycované ramcové ciele

° pocet Uc¢astnikov mobilitnych projektov

° pocet partnerov v pilotnych projektoch

Struktira podavatelov projektov

Sthrnnu informéciu o Struktire organizacii, ktoré
predlozili névrhy projektov udava tabulka. Z nej vyplyva, zZe
najaktivnejsimi podavatelmi projektov v obidvoch rokoch boli
organizacie odbornej pripravy (najmda stredné odborné 3Skoly
a stredné odborné uc¢ilistia) a univerzity. Tieto organizacie
boli =zaroven aj najuspesnejsie. Uz v prvom roku (1998)
z celkového pocétu 51 podanych projektov podali 45, pricom
z 30 schvalenych bolo 28 projektov z tychto instittcii. Mali
teda uUspeSnost 62,2 %, Co nie Jje obvyklé ani v podobnych

indtitucidch &lenskych Statov EU.

67




Stredné odborné Skoly SOS a SOU nadviazali priame
kontakty s partnerskymi Skolami a zariadeniami odbornej
pripravy bezprostredne po politickych zmendch =zacdiatkom 90.
rokov. Vysledkom boli wvac¢sinou vymenné navstevy pedagdbgov
i Ziakov, vymena vzdeladvacich programov (ucebnych osnov,
ucCebnic a inych ucebnych materidlov). V niektorych pripadoch,
spravidla za podpory ministerstva Skolstva a jeho
Specializovanych instittcii, vyustili kontakty do
bilaterdlnych projektov najmd s partnermi v Belgicku (Flamska
komunita), v Raklsku, Nemecku, Holandsku, Velkej Britéanii
a inde.

Schvalenim programu Phare - Obnova vzdeldvacieho systému,
a najmad programov ResStrukturalizacia trhu préace a Reforma
odborného vzdeldvania a pripravy bolo 12 SOU a 8 SOS
vybranych ako pilotné Skoly, ktoré mali o. 1. moZnost
rozvijat partnerstvo s podobnymi insStittciami v &¢lenskych
gtadtoch EU. Po&as realizicie programov ziskali okrem priamych
kontaktov a silnej motivacie aj know-how v pristupe
k spracovaniu navrhov projektov.

Podobne aj univerzity vyuzili svoje skusenosti
s pripravou a realizdciou najmd programu Tempus. Okrem toho
disponovali spravidla lepSou jazykovou kompetenciou a S$irsimi

kontaktmi.
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Ostatnych potenciondlnych (opravnenych) podavatelov
projektov sa =zatial nepodarilo dostatoc¢ne oslovit, hoci
Narodnd kanceldria programu ich pozyva na vsetky vyznamné
podujatia. Z udajov vyplyva, Ze zatial predlozili velImi malo
navrhov, pridom  moZno konstatovat, Ze pokial navrhy
predlozili, neboli neuluspesni. Preto Dbude potrebné nadalej
povzbudzovat najmd velké podniky (GE), zdruzenia (GRE) ,

odborové organizacie (0S), malé a stredné podniky (PME).

Struktura navrhov projektov podla sektorov (odvetvi)

Program Leonardo sa Vinci Jje urceny pre Siroka §kélu
sektorov, ktoré méZu priaznivo ovplyvnit kvalitu odborného
vzdeldvania a pripravy. Ma& zvysSit =zamestnanost, podnikavost,
adaptabilitu na meniace sa podmienky trhu prédce vsetkych
socidlnych skupin a vekovych kategdrii, predov3etkym v3ak
mladych Tudi, skupin znevyhodnenych a vystavenych rizikdm na
trhu préace. V neposlednej miere podporuje rovnost moZnosti
Zien a muzov v pristupe k odbornému vzdeldvaniu a priprave,
ako aj na trh prace. Preto je zaujimavé sledovat Struktaru
nadvrhov projektov podla sektorov.

Zo ziskanych udajov vyplyva, Ze najviac projektov Dbolo
orientovanych na sektor vzdeldvania. Tvorili wviac ako 60 %
podanych a takmer 75 % schvalenych projektov. Zdalo by sa, ze
ostatné sektory, s vynimkou polnohospodarstva, lesnictva,

hotelovych a resStaurac¢nych sluZieb, zdravotnictva, pést
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a telekomunikéacii, ostali na okraji zaujmu podavatelov
projektov. Také zavery Jje mozné prijimat obozretne. Kedze
podstatnt Cast podavatelov tvorili stredné Skoly
a univerzity, v projektoch preferovali zaradenie svojich
projektov do sektoru vzdeldvanie. Je to napokon vystizné,
pretoze cielovymi skupinami boli najma Ziaci, Studenti,
uc¢itelia a inStruktori odbornej pripravy.

Pri hlbSej analyze projektovanych aktivit Je mozZné
identifikovat viaceré sektory, na ktoré sa suUstredovali
Guc¢astnici, resp. ©partneri projektov. Popri uz uvedenom
polnohospodarstve a dalsich sektorov, aktivity sa orientovali
na strojarske, elektrotechnické, financéné, obchodné
a turistické sluzby. Podrobnejsie o tom informuju aj udaje

o vytyc¢ovanych réamcovych cieloch.

Struktira navrhov projektov podla priorit

Ako je uvedené na zadiatku tejto kapitoly, EU urcila
priority programu tak, aby podporila riesenie
najdéleZitejsich problémov <&lenskych &Stadtov EU v oblasti
odborného vzdelavania a pripravy. Priority pre Slovensko,
ktoré wvyhlasila Néarodnd kancelaria programu, prehlibili
a &iasto&ne konkretizovali prvé tri priority EU. Bolo preto
mozné predpokladat, Ze prvé tri priority budld prevléadat

v predkladanych projektoch.
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Z prehladu vytycenych priorit v podanych a schvalenych
projektoch vyplyva, ze v predloZenych projektoch boli
vytycené vSetky priority, najviac vSak priorita 1 a 2.
Ukédzalo sa, ze Narodnd kanceldria programu oslovila velkl
Sast podavatelov najma prehlbenim prvych dvoch priorit:
prioritou zameranou na zvy$enie kvality jazykovej pripravy
a prioritou, ktora povzbudzovala v tvorbe vzdelavacich
a pracovnych Standardov.

Z celkového poctu 141 podanych projektov 103 (73 %) si
vyty¢ilo prioritu 1 alebo 2, pricom uspesnost navrhov bola
55,3 % resp. 77 % vsetkych schvidlenych n&vrhov. Priority 3 -
5 mali pomerne rovnaké =zastuUpenie, ako aj pribliZne rovnaku
uspesnost pri schvalovani.

Pokial ide o skupinu projektov, najviac sa na prvé dve
priority orientovali nédvrhy mobilitnych projektov. Z uz
uvedenych 103 podanych projektov Dbolo 68 mobilitnych,
s uspesdnostou v schvalovani 41 (60,2 %) projektov.

Zisteny stav zodpovedad logike riesSenia, pretoZe prave na
zvySenie kvality Jjazykovej pripravy, ako aj na tvorbu
vzdelavacich a pracovnych S3tandardov su velmi vhodné prave
mobilitné projekty.

Pokial ide o prioritu 3, aj touto bolo oslovenych dost

podévatelov projektov (7,8 %) S primeranou UGspesSnostou
v schvalovani projektov. V tomto pripade Jje mozné
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predpokladat, Zze prislusni potenciondlni podéavatelia nemaju
zatial dost motivacie a sklsenosti na pripravu projektov.
RieSenie problematiky boja proti diskrimindcii Jje a zostane
velmi aktudlnou, napokon aj pod dojmom problémov, ktoré sa
zretelnejsie prejavili v suvislosti s otazkami riesenia
problémov rémskej mendiny. Najviac EU dba, aby princip
rovnakych moZnosti bol resSpektovany v kazdom projekte.
Priority 4 a 5 tieZ oslovili ©primerane podéavatelov
navrhov projektov. Spolu tvorili 17 % névrhov s uspesnostou
v schvalovani wviac ako 54 %. Jednalo sa takmer vylucne
o pilotné projekty s partermi =z &lenskych &Statov EU, ktori
mohli partnerom zo SR poskytnit odbornt, pripadne aj

technicko-materidlnu pomoc.

Najcastejsie vytycované ramcové ciele

Pri wvytyCovani ramcovych cielov sa podédvatelia najviac

sustredili na tieto ciele:

° podpora odbornej pripravy mladych lTudi na technické
zmeny,

° rozvijanie eurdpskej dimenzie v OVP,

° zlepSenie kvality a inovacnej kapacity systému

a zariadeni OVP,

° skvalitniovanie odbornej pripravy v stlade s vysledkami

vyskumu a vyvoja,
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° podpora spolupréce v zistovani potrieb odbornej

pripravy, transparentnosti kvalifikéacie.

Ostatné réamcové ciele boli rovnomerne zastUpené.

Prehlad vytycovanych ramcovych cielov potvrdzuje, :Ze
zédmery podavatelov projektov su v stlade so zamermi EU
v oblasti politiky OVP. Osobitne treba podéiarknut odhodlanie

rozvijat eurdpsku dimenziu v OVP.

Pocet Gcéastnikov a partnerov v projektoch

Pilotné projekty majua okrem iného rozvijat partnerstvéa
medzi prisludnymi indtittciami &lenskych Statov EU. Preto sa
do nich maju zapojit najmenej traja partneri. V projektoch,
ktoré predkladaja kandidétske Staty, musi byt aspon jeden
partner z &lenského  Statu EU. Z prehladu vyplyva, ze
priemerny pocet partnerov bol 6,54 na jeden schvadleny pilotny
projekt. Sved&¢i to o pomerne dobrych kontaktoch slovenskych
inStittGcii i uc¢elnosti kontaktnych semindrov, ktoré Narodna
kanceldria programu pravidelne organizuje.

Pokial ide o mobilitné projekty, pocet okolo 13
Gc¢astnikov na Jjeden projekt je primerany cielom, ktoré si

vytyc¢ila SR pre mobilitné projekty.
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4.3 Vysledky programu z hladiska niektorych
kvalitativnych ukazovatelov

Hodnotenie by nebolo dostatocne komplexné bez postdenia
asponl zédkladnych kvalitativnych ukazovatelov, napr. vplyv

realizacie programu na:

° zmenu kvality systému odbornej pripravy,
o prepojenie medzi odbornou pripravou a zamestnanostou,
o ulahc¢enie pristupu k odbornej priprave pre rdzne

cielové skupiny,

° zintenzivnenie nadnarodnej spoluprice a prehlbenie
eurdpskej dimenzie, ako aj na

° rozvoj nadndrodnej mobility cielovych skupin odbornej

pripravy.

Treba poznamenat, Ze Slovenskd republika m& predbezZzné
vysledky z realizacie programu len v jednom roku (1998)
a skusenosti =z podavania a schvalovania projektov z dvoch
rokov (1998 - 1999). Narodnad kanceldria programu disponuje
niekolkymi predbeZnymi spravami realizacie projektov, ktoré
boli schvalené r. 1998 a realizovali sa do konca roka 1999.
Preto aj kvalitativne hodnotenie dopadu programu na
jednotlivé aspekty odborného vzdeldvania a pripravy mdze mat

len obmedzenu relevantnost.
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ZvysSenie kvality systému odbornej pripravy

Pri celkovom hodnoteni doteraj$ich skisenosti je mozZné
konstatovat, ze realizécia projektov Leonardo da Vinci
priaznivo ovplyviuje kvalitu systému odborne]j pripravy. Sa to
najmé& zlepSenia, ktoré sa wuskutoc¢nuja zvnltra systému, na
urovni jednotlivych vzdeldvacich ins$titacii a ich partnerov
vo sfére trhu prace. Nepriamo vSak ovplyviuju aj systém ako
celok.

D6leZzitym vysledkom realizdcie programu je skutocCnost, Ze
vzdelavacie institucie svojimi projektmi wuskutocrniujud zmeny,
ktoré dustredné orgédny vsSeobecne podporujl, ale bez priamej
podpory ucitelov, odbornych inStruktorov a odbornikov zo
sveta prace ich nembzu uUspesSne realizovat. Tu sa Jjednoznacne
ukazuje, Ze ©program Leonardo uc¢inne podporuje realizovat
v praxi tie principy reformnych zmien, ktoré ustredné organy
Statu deklaruju uZz niekolko rokov.

Skoly, univerzity a daldie in3titGcie =zapojené do
projektov zvy3ili dynamiku zmien v cieloch, obsahu i metddach
odborného vzdeldvania a pripravy. V ramci svojich prévomoci
ovela intenzivnejsie a cielavedomejsie modernizuju ucebné
programy a ucebné materidly. V nich znacne vyuzZzivaja
sklisenosti z partnerskych 35k61 a inych instittcii <&lenskych
§tatov EU. Najvassi dopad na modernizdciu sa prejavuje

v tychto oblastiach:
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1. Orientécia na ziskavanie novych technickych
zrucnosti (obchodné, financ¢né, podnikatelské,
opravarenské, =zadhradnicke, hotelové a gastronomické
sluzby, pouzivanie novych materialov
v stavebnictve).

2. Zvysenie dérazu ba ziskavanie jazykovych zrucnosti
(komunikacia v jazykoch EU v odbornej terminolégii).

3. Posilnenie povedomia o nutnosti priebeZne
prispdsobovat systém odborného vzdeladvania

a pripravy dynamike zmien na trhu prace.

ZlepSenie prepojenia medzi odbornou pripravou
a zamestnanostou

Jednou zo slabych strédnok, ktoré pretrvdvajua v praxi
odborného vzdeldvania a pripravy v SR, Jje casta, v dobésledku
historického vyvoja takmer tradicéné izolovanost medzi
sektorom vzdeldvania a trhom préce. Realizacia programu
Leonardo da Vinci mé& v zlepSovani situdcie vyznamny dopad. UZ
samotné zésady pripravy projektov motivovali ich podavatelov
tzko spolupracovat medzi sektormi vzdeldvania a trhom préce.

Niektoré navrhy Dboli  skuto¢ne spoloénymi projektmi
instittcie trhu prace a institucie odborne’ pripravy.
Produktmi takych projektov boli napr. odborne vySkoleni mladi
nezamestnani, ktorym bolo mozZzné pontknut volné pracovné

miesta.

76




Indtittcie zapojené do projektov si vzdjomne vymenili
sklsenosti z definovania profilov  odborného vzdelavania
a pripravy. Vysledkom st alebo v kratkom obdobi  budt
inovované profily absolventov, najmad v ¢astiach pozadovanych
odbornych zrucnosti. Slovenski partneri mbézu tymto spdsobom
zvnutra realizovat sklsenosti z projektov.

Spolo¢ny prinos v kontexte prepojenia odbornej pripravy
a sektoru zamestnanosti sa prejavil najmd v tom, Ze UcCastnici
projektov zo Slovenska sa presvedc¢ili, Ze uzke vztahy skoél
a indtitucii trhu prace su v &lenskych &Stdtoch EU skuto&ne

funkéné a prinadsaju obojstranny prospech.

Ulahcenie pristupu k odbornej priprave pre rdzne cielové
skupiny

Uz samotné vytycenie Dboja proti diskrimindcii ako

priority programu (¢. 3) mé& priaznivy dopad na zvy3enie
pozornosti potrebam socialne, zdravotne alebo etnicky
znevvhodnenych skupin. Prejavilo sa to napr. v tom, Zze 11
projektov (8 pilotnych a 3 mobilitné) malo stanovent tuto

prioritu. Zamerali sa napr. na tieto témy:

° tvorba ucebnych materidlov odborne]j pripravy pre
socidlnu integraciu znevyhodnenych skupin mladeze

a dospelych,
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° tvorba suboru materidlov pre odbornych instruktorov
a ucastnikov kurzov urcenych pre mladych ITudi bez

kvalifikacie a predché&dzajiceho zamestnania,

° tvorba modulov odbornej pripravy pre mladych Tudi bez
kvalifikéacie,
o tvorba Specifickych programov pripravy pre dlhodobo

nezamestnanych, ktori tvoria vyznamni rizikovu skupinu

vyluc¢ovanu z trhu prace

Zatial chybaju objektivne podklady o skusenostiach
z implementdcie materidlov zameranych na ziskavanie odbornych
zruc¢nosti pre Iudi vystavenych riziku diskriminécie.

Aktuadlnost rieSenia pristupu k odbornej priprave pre
rbézne cielové skupiny vzrastd najm& v obdobi transformacie
ekonomiky; v pripade SR, ako aj dalSich kandidatskych Statov,
bude potrebné =zamerat uUsilie aj na to, aby potenciondlni
podavatelia mohli pripravit kvalitné projekty =zamerané na

odbornu pripravu rémskeho obyvatelstva.

Zintenzivnenie nadnarodnej spoluprice a prehibenie eurépskej
dimenzie

Jednym z najvyznamnejSich pozitivnych dopadov programu
Leonardo da Vinci Jje zintenzivnenie nadndrodnej spolupréace

a prehlbenie eurdpske] dimenzie. Po rokoch izoléacie
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a vytvarania obrazu nepriatela Jje to najlep$i néstroj
vzajomného spoznédvania a spolupréce.

Stredné Skoly, univerzity, ostatné inStittcie odbornej
pripravy 1 uUtvary podnikov zodpovedné za rozvoj Iudskych
zdrojov, ktoré doteraz participovali na programe, osobitne
oceriuji prinos projektov v prehlbeni eurdépskej dimenzie.
Svedc¢i o tom skutocénost, ze tento aspekt uviedli
navrhovatelia projektov medzi tri najcastejSie definované
ramcové ciele.

V uZsom zmysle odborného vzdelavania a pripravy méa
program pozitivny dopad na prehlbenie eurépskej dimenzie
v tom, e pomdha rozvijat a uznavat spolo&né hodnoty EU ako
pradvo na odbornt pripravu, rovnaky pristup na trh prace, na
ziskavanie a zvySovanie kvalifikacie, rovnaké mozZznosti pre
muzov a zeny v profesiondlnom rozvoji.

V praktickom dbésledku realizované projekty umoznili
hlbsSie chapat komplexnost problematiky vzajomného uznavania
odborne] kvalifikacie, eurdpskeho priestoru odborného
vzdelavania a odbornej kvalifikacie, volného pohybu
pracovnych sil a poskytovania sluzieb a dal3ie aspekty, ktoré
sa u nas doteraz Casto chdpu velmi zjednoduSene.

Jednym z koncentrovanych ukazovatelov priaznivého dopadu
spolupridce s &lenskymi &tatmi EU je skutodnost, Ze podla

vyskumov verejnej mienky 2/3 obyvatelstva SR podporuje
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&lenstvo SR v EU. Pokial ide o Studentov, Ziakov strednych
§k61 a mladych zamestnancov, podpora je eSte vyssSia. Program

Leonardo da Vinci m& na tom tiez svoj pozitivny podiel.

Rozvoj nadnarodnej mobility

S procesom globalizdcie narastd aj vyznam ekonomickej
integrédcie Eurdépy a samozrejme aj Slovenska ako Jjej stcCasti.
Ako vysledok zmien po parlamentnych volbdch r. 1998 rastie aj
pocet pokusov o nadviazanie kooperaénych vztahov medzi
slovenskymi firmami a podnikmi zo &tdtov EU. Na jednej strane
vladda podporuje rast zahranicénych investicii do ekonomiky -
na druhej strane je aj v zaujme &tatov EU, aby nachadzali
pripravenych partnerov. Za hlavné vyhody realizdcie projektov

nadndrodnej mobility povazuju Ucastnici projektov:

° ziskané sklUsenosti otvaraju uUcastnikom mozZnosti
spoluprace s eurdpskymi partnermi aj v budiacnosti

° nepriame zlepSenie pozicii organizacii, v ktorych st
UcCastnici mobilitnych projektov zamestnani

° moZznost uplatnenia sa v globalizovanej spolocénosti

. prehibenie jazykovych znalosti.

Mladi lTudia, Gc¢astnici projektu vidia hlavné vyhody

svojej UCasti nasledovne:
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° prehibenie teoretickych vedomosti a praktickych
sklisenosti ziskanych v Skole, stsenost s cestovanim

a spoznadvanim inych krajin,

° skisenost s pracou a pracovnou disciplinou v cudzine,
° ziskanie istoty v aplikédcii teoretickych vedomosti,

° zoznamenie sa s kultGrou navstivenej krajiny,

° zlepSenie jazykovych znalosti,

° mozZnost porovnania vlastnych schopnosti s obdobnou

skupinou v zahranici,
° moznost porovnania socidlneho citenia,

° overit si wvlastné uplatnenie v réznych Zivotnych

situadciadch - odlisnych od domé&ceho prostredia.

Pokial ide o zadujem o program Jje Jjednoznacne rastuci.
Motivaciou pre zapojenie sa su skutoc¢nosti uvedené vysSsSie.
MozZznost najst si lep$ie zamestnanie po absolvovani stéaze
v zahranic¢i sa hodnoti pozitivne, av$ak tento aspekt je tazké

overit presnejsie.

RozsSirovanie vysledkov

O vplyve na systém odborného vzdeldvania sved¢i aj
rastici poclet =zadujemcov o projekty, hlavne mobilitné -
z odbornych 3$k61. Program ako stcast odborného vzdeldvania je

chidpany hlavne na 38koldch - u niektorych (manazérske smery)
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dokonca nevyhnutny. Jeho pozitivny vplyv a vysledky ocenujua

vSetky UcCastnicke organizéacie.

Podla vykonaného prieskumu sa o moznostiach programu

ucastnici dozvedeli:

z tlace a médii,

z internetu,

priamo z regiondlnej kancelédrie Leonardo da Vinci,
osobnym kontaktom s ucastnikmi,

od zahrani¢ného partnera,

cez ostatné podporné programy EU,

z UCasti na semindroch o podpornych programoch.

Vysledky sa najcastejsie Siria pisomne (brozury)

a pomocou domovskej stranky Narodnej kanceldrie na internete.
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5 Zavery a odporucania

Doterajsia ucast Slovenskej republiky vo wvzdeldvacich
programoch Eurdpskeho spolocenstva potvrdzuje Siroky zdujem
slovenskej verejnosti o pripravu projektov a jej schopnost
obstadt v konkurencii velkého mnoZstva grantovych navrhov
podadvanych z &lenskych Statov EU a asociovanych krajin
strednej a vychodnej Eurdépy. FEurdpska komisia v Bruseli
vyjadrila spokojnost nad kvalitou slovenskych projektov.
Mnohé z nich budi prinosom nielen pre slovenské organizacie,
ktoré projekty predkladali, ale aj pre systém vzdeldvania
v celoeurdpskom meradle. Odbornici v nich mbéZu najst mnohé
pozitiva, ktoré prinest niec¢o nové aj samotnym <&lenskym
§tdtom EU. K Uspechu slovenskych projektov na eurdpskej
urovni prispeli, okrem samotnych podédvatelov, predovsetkym
Odbor eurbdpskej integrdcie MS SR a narodné kancelérie
programov. Uvedené instittcie pripravovali slovensku
verejnost na uc¢ast vo vzdeladvacich programoch a koordinovali

spolupracu s EU.

5.1 Zavery

1. Zapojenie Slovenskej republiky so programu EU
Leonardo da Vinci zameraného na celozZivotné odborné

vzdeléavanie a pripravu ma pozitivny vplyv na
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zvySenie kvality odbornej pripravy na strednych
Skoléach, univerzitéach, aj inStittcidch dalsieho

vzdeldvania obyvatelstva.

. Realizéacia programu pozitivne prispieva

k posilniovaniu eurdpskej dimenzie vo vzdeléavani

priamo Vo vnutri skoél, univerzit a dalsich
zulc¢astnenych organizacii. Skvalitniovanie
komunikativnych zrucnosti Gtcastnikov projektov

v jazykoch &lenskych Statov EU vytvara jeden z velmi
délezitych  predpokladov  prehlbovania spoloc¢ného

eurdpskeho povedomia a uznavania spoloc¢nych hodnodt.

. Ustredné organy Slovenskej republiky, inStitucie

odborného vzdeldvania a pripravy, ako aj dalsi
partneri maju zaujem o dalSie prehlbenie spolupréace
s partnermi v &lenskych a kandidatskych &tatoch EU

v realizdcii zamerov programu v jeho II. etape.

5.2 Odporuc¢ania

A. Pre Ministerstvo Skolstva Slovenskej republiky

1.
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o pristupeni Slovenskej republiky k programu

Leonardo da Vinci.

. Vyuzit =zovSeobecnené skusenosti $k&él a univerzit

v priprave koncepénych materidlov zameranych na
politiku Skolstva, spolupracu s trhom préce a na
celkovi politiku financovania rozvoja  ludskych

zdrojov.

B Pre Narodnu kanceldriu programu

1.

Publikovat N&rodnt spravu o realizédcii programu
Leonardo da Vinci a roz$irit ju na vysoké a stredné
Skoly a na instittcie socidlnych partnerov Skolstva.
Do publikéacie zaradit aj pripadové Studie

najutspesnejsich projektov.

. Realizovat pravidelné prieskumy nazorov ucastnikov

projektov. Vysledky vyuzivat na dalsSie skvalitnenie
predkladanych navrhov a realizéaciu schvalenych

projektov.

. Pokracovat v odbornej priprave potencionalnych

podévatelov projektov formou propagadnych semindrov.
Pre kontraktorov schvédlenych projektov organizovat
odborné seminare zamerané na riadenie

a vyhodnocovanie projektov.

. Vyraznejsie zapajat malé a stredné podniky,

profesijné organizédcie, zdruzenia a ich vzdeléavacie
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5.

institGcie do programu. Za tym uUcelom zintenzivnit
publicitu programu, aby sa zvys$Sil pocet projektov
zameranych na stéaze pre mladych manazérov
a zamestnancov.

V rédmci Vyzvy na podadvanie navrhov projektov pre rok
2001 a nasledujuce roky odporucit tieto doplnujuce

ramcové ciele zamerania projektov pre stredné Skoly,

univerzity a ich partnerov:

tvorba flexibilnych Studijnych odborov pociatocného
odborného vzdeléavania, zvysSujucich moZnosti uplatnenia
absolventov na trhu préce,

podpora hladkého prechodu mléadeZze zo Skoly do
zamestnania zac¢lenenim uc¢iva do oblasti pripravy pre
volbu povolania a informdcii o trhu prace do obshu
vzdeléavania,

vytvadranie Specidlnych programov na podporu
zamestnanosti mléadeze,

zmeny v obsahu studijnych programov s orientdciou na
psychologické stranky vzdelédvacieho procesu, na zmeny
klimy 8koly, na vychovu ku komunikativnosti,
tolerancii, na eurdpsku a vSeludskl dimenziu vychovy,
stimulacia zaujmu, na vSetkych stuprioch poc¢iatocného

odborného vzdelavania, o trvalé ziskavanie novych




poznatkov, o rozSirovanie a prehlbovanie vedomosti

a zruc¢nosti, o dalsie vzdelédvanie v dospelom veku

a doplnovanie si vzdeldvania v priebehu celého zZivota,
zapajanie strenych odbornych $k61 do programov
regiondlneho rozvoja,

presadzovanie Ulohy sociédlneho partnerstva v odbornom
vzdelavani a to vo formadch a v obsahu odborného
vzdelavania a pripravy,

zmeny Struktiry poc¢iatoéného odborného vzdelavania
umoznujuce priestupnost a nadvaznost jednotlivych
vzdelavacich stupnov,

rozvoj novych foriem dal3ieho odborného vzdeldvania,
inovacie systému, obsahu, metdd a foriem dalsSieho
vzdeldvania uc¢itelov v odbornom vzdelédvani,

tvorbu vzdeldvacich programov pre pripravu zamestnancov
pbsobiacich v oblasti profesijného poradenstva, t. j.
vychovnych poradcov na zS, SS, zamestnancov tradov
préce a ostatnych instittcii zaoberajlcich sa tymito
¢innostami,

zaClenenie problematiky poradenstva pre volbu povolania
do vzdelédvacich programov vysokych 5kél a fakult

pripravujacich ucéitelov.
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C Pre Eurdpsku komisiu — Generdlne riaditelstvo Vzdelavanie

a kultara

1.

88

Zlepsit plnenie harmonogramu platieb financovania
schvalenych projektov v sulade s platnymi

kontraktmi.

. Prehodnotit suc¢asnt kalkuldciu nakladov na projekt

pre partnerov ¢lenskych a kandidatskych Stéatov.

. Priznat predstavitelov SR postavenie (status)

riadnych ¢lenov Riadiaceho vyboru programu Leonardo

Committee (z doteraj$Sieho statusu pozorovatelov).




